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الأɸمية
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

•ʏالقرن  من الأول  العقد أوائل ࢭ ،ʏكية الط؈فان صناعة عانت اݍݰاڲʈاليفا ارتفاع من الأمرɢلت 

ɠ Deltaانت .الشديدة والمنافسة Airlines، الط؈فان مؤسسات أك؄ف إحدى ʏالولايات ࢭ 

 زʈادةو  التɢاليف ݍݵفض طرʈقة إيجاد إڲʄ وتحتاج كب؈فة مالية خسائر تواجه المتحدة،

.الرȋحية

 ࢭʏ بما لمنافسٕڈا، الȘسع؈ف واس؅فاتيجيات التɢلفة وɸياɠل الماڲʏ الأداء بتحليل المؤسسة قامت•

American ذلك Airlinesو United Airlinesو Southwest Airlines.

Delta طورت التحليل، ɸذا عڴʄ بناء• Airlinesاليف ݍݵفض شاملة إس؅فاتيجيةɢتتضمن الت 

 .خطوطɺا شبكة وتحس؈ن الموردين، مع العقود عڴʄ التفاوض و୒عادة العمالة، تɢاليف خفض

 عڴʄ افسيةتن أسعار تقديم عڴʄ ركزت جديدة Ȗسع؈ف إس؅فاتيجية أيضا المؤسسة نفذت كما

.شɺرة الأقل مساراٮڈا عڴʄ الرȋحية عڴʄ اݍݰفاظ مع شعبية الأك؆ف مساراٮڈا

 تنافسية م؈قة واكȘساب الرȋحية وتحس؈ن التɢاليف خفض من تمكنت المبادرات، لɺذه نȘيجة•

ʏالط؈فان صناعة ࢭ. ʏحصلت ،2019 عام ࢭ ʄط؈فان مؤسسة أفضل لقب عڴ ʏالولايات ࢭ 

.فورȌس مجلة قبل من المتحدة
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الأɸمية
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

 وتɴبع ؅فاتيجية،الإس الȘسي؈ف محاسبة أدوات ضمن بالغة أɸمية المنافس؈ن محاسبة تحليل يكȘؠۜܣ

 مدىب Ȋعيد حد إڲʄ يقاس المؤسسة فنجاح للتحليل، اݍݵاضع الطرف أɸمية من الأɸمية ɸذه

 لمنافسا معرفة حسن أولɺا يɢون  قد ݍݨɺود نȘيجة يɢون  التفوق  وɸذا منافسٕڈا، عڴʄ تفوقɺا

:الأɸمية ɸذه Ȗعزز  الۘܣ النقاط Ȋعض يڴʏ وفيما أدائه، وتقييم

 فɺم ساباكȘ للمؤسسة يمكن المنافس؈ن، تحليل إجراء خلال من :التنافؠۜܣ المشɺد فɺم•

 تحديد ࢭʏ المؤسسة المعلومات ɸذه Ȗساعد أن يمكن .سوقɺا ࢭʏ التنافؠۜܣ للمشɺد أعمق

.تنافسية م؈قة لاكȘساب اس؅فاتيجيات وتطوʈر لمنافسٕڈا بالɴسبة موقعɺا

 رصوالف والضعف القوة نقاط تحليل خلال من :اݝݰتملة والفرص الْڈديدات تحديد•

 .السوق  ࢭʏ ملةاݝݰت والفرص الْڈديدات تحديد للمؤسسة يمكن المنافس؈ن، لدى والْڈديدات

 من يفللتخف فعالة اس؅فاتيجيات تطوʈر عڴʄ المؤسسة المعلومات ɸذه Ȗساعد أن يمكن

.الفرص من والاستفادة الْڈديدات

الأɸمية
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

 عڴʄ المؤسسة نالمنافس؈ تحليل ʇساعد أن يمكن :والتɢاليف الȘسع؈ف  اس؅فاتيجيات تطوʈر •

 Ȗسع؈ف تاس؅فاتيجيا فɺم خلال فمن .والتɢاليف للȘسع؈ف فعالة اس؅فاتيجيات تطوʈر

 الȘسع؈ف شأنȊ مسȘن؈فة قرارات اتخاذ للمؤسسة يمكن لدٱڈم، التɢاليف وɸياɠل المنافس؈ن

.السوق  ࢭʏ المنافسة عڴʄ قادرة لتظل التɢاليف وɸيɢل ٭ڈا اݍݵاص

 الۘܣ تاݝݨالا  تحديد للمؤسسة يمكن منافسٕڈا، بأداء أدا٬ڈا مقارنة خلال من :الأداء قياس•

 المعلومات ɸذه استخدام يمكن .تنافسية م؈قة اكȘساب أو أدا٬ڈا تحس؈ن إڲʄ فٕڈا تحتاج قد

.لتحقيقɺا الاس؅فاتيجيات وتطوʈر الأداء معاي؈ف لتحديد

المفاɸيم الأولية
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

 الموضوع حول  ةالرئʋسي للمفاɸيم التعرض أولا يجدر المنافس؈ن، محاسبة موضوع ࢭʏ الشروع قبل

:التنافسية الاس؅فاتيجية التنافسية، الم؈قة المنافسة،:من لɢل

 أٰڈا عڴʄ المنافسة ʇ  Porterعرف :Competition المنافسة•

 أن ؤكدوʈ .الصناڤʏ القطاع ࢭʏ المؤسسات ب؈ن الأرȋاح عڴʄ الصراع

 وȖشمل اݍݵدمات، أو السلع وȋيع شراء مجرد تتجاوز  المنافسة

 طاعالق داخل والعلاقات )القيمة سلسلة(للأɲشطة الɢامل النطاق

ʏالصناڤ.

Competitive التنافسية الإس؅فاتيجية• strategy: ʏقة ۂʈالطر 

   جادلي .مع؈ن سوق  أو صناڤʏ قطاع ࢭʏ المؤسسة ٭ڈا تȘنافس الۘܣ

Porter يجب بأنه ʄواܷݰة اس؅فاتيجية تختار أن المؤسسة عڴ 

 أن بيج .منافسٕڈا عڴʄ مستدامة تنافسية م؈قة لاكȘساب ومحددة

 ࢭʏ عفوالض القوة لنقاط عميق فɺم إڲʄ الإس؅فاتيجية ɸذه ȖسȘند

.الصناڤʏ للقطاع التنافؠۜܣ المشɺد عن فضلا المؤسسة،

Michael Porter 
1947
H B S



محاسبة التسيير  -محاسبة وجباية معمقة  1ماستر 
الإستراتيجية

18/03/2023

2023 2022إعداد الأستاذ فرزيزي إبراهيم  3

المفاɸيم الأولية
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

 الموضوع حول  ةالرئʋسي للمفاɸيم التعرض أولا يجدر المنافس؈ن، محاسبة موضوع ࢭʏ الشروع قبل

:التنافسية الاس؅فاتيجية التنافسية، الم؈قة المنافسة،:من لɢل

Competitive التنافسية الم؈قة• advantage: عرفʇ Porter 

 أك؄ف اديةاقتص قيمة خلق عڴʄ المؤسسة قدرة بأٰڈا التنافسية الم؈قة

 سيةتناف م؈قة تحقق أن يمكن المؤسسة بأن يجادل .منافسٕڈا من

 قطرʈ عن أو منافسٕڈا من أقل تɢلفة ɸيɢل امتلاك خلال من إما

 الم؈قة ɢون ت .الزȋائن يقدرɸا بطرʈقة خدماٮڈا أو منتجاٮڈا ب؈ن التمي؈ق

 وأ تكرارɸا المنافس؈ن عڴʄ يصعب عندما مستدامة التنافسية

.تقليدɸا

Michael Porter 
1947
H B S

المفɺوم
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

 المالية وغ؈ف المالية المعلومات وتفس؈ف وتحليل جمع تتضمن عملية ۂʏ المنافس؈ن محاسبة•

 ɸذه خدامواست المنافس؈ن لدى والضعف القوة نقاط تحديد Ȋغرض المؤسسة، منافؠۜܣ حول 

.افسيةتن م؈قة اكȘساب من المؤسسة ستمكن الۘܣ الاس؅فاتيجيات لتطوʈر المعلومات

 تطوʈر عڴʄ ةالمؤسس المنافس؈ن محاسبة خلال من جمعɺا يتم الۘܣ المعلومات Ȗساعد أن يمكن•

 عن نفسɺا مي؈قت فٕڈا للمؤسسة يمكن الۘܣ اݝݨالات تحديد خلال من فاعلية أك؆ف اس؅فاتيجية

 المنافس؈ن فȖسع؈ اس؅فاتيجيات تحليل ذلك ʇشمل قد .تنافسية م؈قة واكȘساب منافسٕڈا

 لمؤسسةا حصة عڴʄ تؤثر أن يمكن الۘܣ الأخرى  والعوامل الȘسوʈق وجɺود المنتجات وعروض

ʏالسوق  ࢭ.

الأساليب
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

 أن يف؅فض يثح .بالمنافس؈ن المتعلقة اݝݰاسȎية المعلومات تحليل ۂʏ المنافس؈ن محاسبة•

  :إڲʄ المنافس؈ن محاسبة استخدام يؤدي

ة توف؈فʈلفة تفصيلية رؤɢوالوضع اݍݰالية للت ʏ؛ للمنافس الماڲ

بؤ للفرد التنافؠۜܣ الموقف تحديدɴبالسلوك والت ʏܣالتنافؠۜ الاس؅فاتيڋ ʏالمستقبل ࢭ.

Guilding   حدد بحثه، خلال من• et al سية أساليب ثلاثةʋسالمناف محاسبة علٕڈا تقوم رئ 

ʏوۂ:

التنافؠۜܣ؛ الموقف مراقبة

المنافس تقييم ʄشورة؛ المالية القوائم أساس عڴɴالم

لفة تقييمɢالمنافس ت.
Guilding, C., Cravens, K.S. and Tayles, M. (2000), “An International Comparison of 

Strategic Management Accounting Practices”, Management Accounting Research, 11 

(1), March, pp. 113-135.
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الأساليب
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

اقبة Competitiveالتنافؠۜܣ الموقف مر position monitoring: 

•ʏبع تتضمن ممارسة ۂȘسية الأداء مؤشرات وتحليل تʋالرئ )KPIs( التنافؠۜܣ بالمركز المتعلقة 

 حصةو  واݍݱݨم المبيعات ɸذه الرئʋسية الأداء مؤشرات تتضمن قد .السوق  ࢭʏ للمؤسسة

.الصلة ذات الأخرى  والمقايʋس الوحدة وتɢاليف السوق 

 لمؤسسةل التنافؠۜܣ للموقف شامل فɺم اكȘساب ɸو التنافؠۜܣ الموقف مراقبة من الɺدف•

 وضعɺا تحس؈ن ٕڈاف للمؤسسة يمكن الۘܣ اݝݨالات وتحديد الرئʋسي؈ن، منافسٕڈا إڲʄ بالɴسبة

 أɸمية عڴʄ ديؤك والذي المنافس؈ن، لتقييم التحليل ɸذا وʈوفر .الاس؅فاتيڋʏ العمل خلال من

 حول  عمقأ رؤʈة لاكȘساب السوقية اݍݰصة مجرد تتجاوز  الۘܣ والمؤشرات المقايʋس تحليل

.المنافس لدى والضعف القوة نقاط

 أو جديد نتجم تطوʈر ࢭʏ الاسȘثمار أو المنافس تɢلفة ɸيɢل ࢭʏ التغي؈فات مراقبة خلال من•

 المنافس ةاس؅فاتيجي أفضل Ȋشɢل تفɺم أن للمؤسسة يمكن ، المثال سȎيل عڴʄ ، الإعلان

.بفعالية المنافسة كيفية حول  اسȘنارة أك؆ف قرارات وتتخذ

الأساليب
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

ائم عڴʄ بناء المنافس؈ن تقييم Competitor المالية القو appraisal based on published

financial statements:  

 ونقاط لماڲʏا أدا٬ڈم حول  قرʈبة نظرة عڴʄ لݏݰصول  للمنافس المالية القوائم تحليل يتضمن•

 لأداء قدقي اɲعɢاس ۂʏ المالية القوائم أن اف؅فاض عڴʄ المنݤݮ ɸذا ʇعتمد .والضعف القوة

.الاس؅فاتيجية القرارات لاتخاذ قيمة معلومات وتوفر المؤسسة

 وɲسب السيولة، وɲسب الرȋحية، ɲسب مثل المالية، الɴسب تحليل المنݤݮ ɸذا يتضمن•

 نمو ࢭʏ الاتجاɸات فحص يتضمن كما .للمنافس المالية الܶݰة لتقييم المالية، الرافعة

 ل حو  شاملة نظرة لاكȘساب الȘشغيل ومصارʈف الإجمالية، الرȋح وɸوامش الإيرادات،

.التنافسية وم؈قته المنافس وضعية

 والذي ، للمنافس ڲʏالما الأداء لتقييم كميًا نݤݨًا المالية القوائم عڴʄ بناء المنافس تقييم يوفر•

 أو س؈نالتح مجالات تحديد ࢭʏ وʉساعد الاس؅فاتيجية القرارات اتخاذ ࢭʇ ʏساعد أن يمكن

النمو فرص

الأساليب
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

Competitor المنافس تɢلفة تقييم cost assessment:  

 التɢاليف ɸياɠل عن موثوقة معلومات لاكȘساب المؤسسة منافؠۜܣ تɢاليف تقييم يتضمن•

   .بالمنافس اݍݵاصة الȘسع؈ف واس؅فاتيجيات الإنتاج وعمليات

 جɺ؈قاتت مثل المنافس؈ن، عمليات من مختلفة جوانب المنافس تɢاليف تقييم يتضمن•

.المنتجات وتصميم وتكنولوجيا ، اݍݱݨم  ووفورات التصɴيع،

 التɢاليف افٕڈ تقلل أن يمكن الۘܣ اݝݨالات تحديد ࢭʏ المؤسسة النݤݮ ɸذا ʇساعد أن يمكن•

.تنافسية م؈قة واكȘساب الكفاءة وتحسن

 بةالمراق المصادر ɸذه Ȗشمل المعلومات، ɸذه عڴʄ لݏݰصول  مصادر عدة استخدام يمكن•

 خلال من .نافس؈نللم السابق؈ن والموظف؈ن المش؅فك؈ن والزȋائن المش؅فك؈ن والموردين المادية

 نافسٕڈام لتɢاليف شمولا أك؆ف فɺم عڴʄ اݍݰصول  للمؤسسة يمكن المصادر، ɸذه استخدام

.مسȘن؈فة إس؅فاتيجية قرارات واتخاذ
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اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

ʇ Wingعطي Sun Li ا إطاراʈا الواجب لݏݵطوات نظرɺنه كما المنافس، لتحليل اتباعʋلا يبɢي لشȖالآ

ؠۜܣالتحليل التناف ؈نتحديد المنافس

س التحليل التناف
البيۚܣ

نموذج التوقعات

اتخاذ القرارات

Wing Sun Li, Strategic Management Accounting A Practical Guidebook with Case Studies, Springer, 2018, p: 102

اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

Competitive التنافؠۜܣ التحليل1. Analysis:  

 ومن .لغ؈فɸا بالɴسبة التنافؠۜܣ وضعɺا معرفة Ȋغرض وقطاعɺا المؤسسة سوق  تحليل وʉعۚܣ•

 رئʋسية ةتنافسي عوامل أرȌعة نجد اللازمة، الأɸمية إعطاؤɸا يتع؈ن الۘܣ الɺامة العوامل ب؈ن

ʏلسوق ا وقدرة السوق، وقوة التنافؠۜܣ، )اݝݨال(والنطاق التنافؠۜܣ، )المركز( الموقع :ۂ. 

 ياراٮڈااخت ࢭʏ وتقيدɸا المؤسسة عڴʄ السوق  قيود الرئʋسية الأرȌعة الأȊعاد ɸذه تفرض

.المنافس؈ن مقابل الاس؅فاتيجية

Competitive التنافؠۜܣ )المركز( الموقع• Position: أين ʏسبة موقڥɴللمنافس؈ن؟ بال

Competitive التنافؠۜܣ )اݝݨال( النطاق• Scope: بقوة؟ أنافس أن يمكنۚܣ أين

Market السوق  قوة• Power: فيه؟ أشتغل الذي السوق  جاذبية مدى ما

Market السوق  قدرة• Capacity: والعرض الطلب حالة ما ʏالإجماڲ ʏالسوق؟ ࡩ

اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

Competitive التنافؠۜܣ التحليل1. Analysis:  

Wing Sun Li, Strategic Management Accounting A Practical Guidebook with Case Studies, Springer, 2018, p: 103
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اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

Competitive التنافؠۜܣ التحليل1. Analysis:  

Competitive التنافؠۜܣ )المركز( الموقع• Position: عۚܣʉا و المؤسسة قدرات موقع وɸأداء 

 الۘܣ ݍݵصائصوا للمنتج، التجارʈة والعلامة المؤسسة، صورة :ɸذا وʉشمل لمنافسٕڈا، بالɴسبة

 يمكن ما وɠل ة،القيم وسلسلة التورʈد، سلسلة وفعالية والسعر، التɢلفة من وɠل ٭ڈا، تتم؈ق

  .مقارنته تتم أن

Competitive التنافؠۜܣ )اݝݨال( النطاق• Scope: القطاع ݯݨم التنافؠۜܣ النطاق يحدد 

ʏتحدد عليه، ال؅فك؈ق للمؤسسة يمكن الذي السوࢮʈذا وɸ ؤسسةالم قدرات بحسب اݝݨال: 

... المبتكرة اتوالمنتج التوزʉع وشبɢات التجارʈة والعلامات والتطوʈر والبحث المالية الموارد

Market السوق  قوة• Power: قصدʈضمن ومن للمؤسسة، السوق  جاذبية مدى ٭ڈا و 

  .السوق  نمو ومعدل السوق، حصص تقسيم الأرȋاح، ɸوامش السوق، قوة عناصر
ّ

 نتمك

 إجراءات نم المزʈد وتȘيح السوق  ࢭʏ نفوذɸا مواصلة من المؤسسة المرتفعة السوقية القوة

.الݤݨومية السوق 

اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

Competitive التنافؠۜܣ التحليل1. Analysis:  

Market السوق  قدرة• Capacity: عۚܣȖيعابية الطاقة مدى وȘل عرض من للسوق  الاسɠ 

 قطاع ࢭʏ تالمؤسسا ݍݨميع للإنتاج الإجمالية الإنتاجية الطاقة ب؈ن المقارنة أو المؤسسات،

 ةاݍݰالي المؤسسات المرتفعة والɺوامش الأسعار Ȗغري  .السوق  طلب إجماڲʏ مع مع؈ن

 أنه كما .السوق  ࢭʏ الم؅قايد الطلب لتلبية الإنتاجية الطاقة زʈادة عڴʄ للسوق  اݍݨدد والداخل؈ن

 المؤسسات تتدافع قد السوق، ࢭʏ الطلب ࢭʏ انخفاض أو العرض ࢭʏ فائض ɸناك يɢون  عندما

 من الفعالة غ؈ف المؤسسات طرد إڲʄ السعر انخفاض يؤدي وقد الأسعار، خفض أجل من

  .السوق 

اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

Competitor المنافس تحديد2. Identification 

 أحذر؟ أن يجب ممن :السؤال عن ɸذا يجيب•

 غ؈ف  سون والمناف المباشرون، المنافسون  :ۂʏ مجموعات أرȌعة ࢭʏ المنافس؈ن تقسيم يتم•

 عامل؈ن عڴʄ اساأس مبۚܣ التقسيم ɸذا .المنافس؈ن وغ؈ف  اݝݰتملون، والمنافسون  المباشرون،

.المستعملة الموارد وȖشابه السوق، ࢭʏ المش؅فكة القواسم :ɸما اثن؈ن

Market السوق  ࡩʏ المش؅فكة القواسم• Commonality: )الطلب جانب( ʏتداخل درجة ۂ 

 القواسم ذهɸ وتɢون  السوق، ࢭʏ الزȋائن احتياجات تلبية ࢭʏ المؤسسة مع الأخرى  المؤسسات

 تɢون  أن ضاأي يمكن كما البديلة، المنتجات حۘܢ أو التصميم أو الوظائف مثل بالمنتج خاصة

....توزʉعال وقنوات المسْڈلك؈ن وشرائح الزȋائن وأنواع اݍݨغرافية بالمواقع خاصة قواسم

 السوق  Ȗعرʈفات من أوسع مجالا المديرʈن Ȗعطي السوق  ࢭʏ المش؅فكة القواسم اعتبارات 

 يداتالْڈد عن بحثا اݍݰالية المنتجات سوق  وراء ما إڲʄ النظر عڴʄ وȖܨݨعɺم اݝݰصورة

 فسن تخدم الأخرى  والمؤسسات المؤسسة ɠانت إذا عما يجيب بحيث .والفرص اݝݰتملة

.المستقبل ࢭʏ بذلك القيام عڴʄ قادرة أٰڈا أو الآن، الزȋائن احتياجات
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اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

Competitor المنافس تحديد2. Identification 

Market السوق  ࡩʏ المش؅فكة القواسم• Commonality:  

Resourceالموارد Ȗشابه• Similarity: )حدد  )العرض جانبʈامتلاك مدى خلال من و 

 اݍݵاصة لكلت والمبلغ النوع حيث من مقارنْڈا يمكن الۘܣ الاس؅فاتيجية للموارد المنافس

 المɺاراتو  الموظف؈ن مثل الملموسة، وغ؈ف الملموسة الأصول  الموارد ɸذه Ȗشمل .بالمؤسسة

 الɴسۗܣ الموقعو  للشركة التنافسية الم؈قة الموارد ثروات قوة Ȗعكس .الإدارʈة والقدرات التقنية

ʏالسوق  ࢭ.

 والقدرات فة،التɢل وɸيɢل اݍݨودة، مستوى  مثل عوامل الاعتبار ࢭʏ أيضا الموارد Ȗشابه يأخذ 

 Ȗشابه فٱڈد .واݍݨغرافية السوقية والتغطية المالية، والقوة والتكنولوجية، التنظيمية

 بقوٮڈا سɺانف الزȋائن احتياجات تلبية عڴʄ المؤسست؈ن ɠلتا قدرة مدى تقييم إڲʄ الموارد

.التنافسية

اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

Competitor المنافس تحديد2. Identification 

مرتفع

منخفضمرتفع

ن تقسيم المنافس؈

منافســـــون 

مباشـــرون

منافســـون غـــ؈ف 

مباشـــرون

لʋســـوا منافســـ؈ن
منافســـــون 

ق محتملــــون  و
لس

ʏ ا
ة ࡩ

؅فك
لمش

م ا
اس

قو
ال

Ȗشابه الموارد                         

اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

Competitor المنافس تحديد2. Identification 

 السوق  ࢭʏ كث؈فة ةمش؅فك بقواسم المباشرʈن المنافس؈ن مجموعة تتمتع :المباشرون المنافسون •

 )... طوʈروت بحث كفاءات، تكنولوجيا،( مماثلة موارد لدٱڈم أن إذ .الموارد ࢭʏ كب؈ف وȖشابه

 لاءɸؤ  ʇشɢل .المؤسسة فيه Ȗعمل الذي الزȋائن شرʈحة أو السوق  نفس ࢭʏ وʉعملون 

 إڲʄ سسةالمؤ  تحتاج ، لذلك .مباشرون منافسون  لأٰڈم للمؤسسة ٮڈديد أك؄ف المنافسون 

 لضمان استمرارب التنافسية اس؅فاتيجياٮڈم وتقييم Ȋعناية، أفعالɺم وردود تحرɠاٮڈم مراقبة

  :مثل .المنافسة صدارة ࢭʏ بقا٬ڈا

Coca-Colaو Pepsi: ʏات صناعة ࢭȋة المشروʈما .الغازɸما كلاɺاليةع مش؅فكة قواسم ل 

ʏشابه السوق  ࢭȖو ʏائن مماثلة، منتجات مع الموارد، ࢭȋع قنواتو  المسْڈدف؈ن، والزʉالتوز.

Appleو Samsung: ن منافس؈نʈمباشر ʏواتف سوق  ࢭɺم يتمتع .الذكية الɸاكلا 

 الإنتاج، توقدرا التجارʈة، العلامة وسمعة التكنولوجية، اݍݵ؄فة من مȘشا٭ڈة بمستوʈات

.الزȋائن لنفس مباشر Ȋشɢل وȘʈنافسان
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اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

Competitor المنافس تحديد2. Identification 

 خدمات أو اسلع يقدمون  الذين المنافس؈ن اݝݨموعة ɸذه Ȗشمل :المباشرʈن غ؈ف المنافسون •

 ʇشɢلون  لا دق أٰڈم من الرغم عڴʄ .للمؤسسة المتاحة الموارد مستوى  نفس لدٱڈم ولʋس بديلة

 تطاعوااس إن المؤسسة مع مباشرة التنافس بإمɢانية يتمتعون  أٰڈم إلا مباشرا، ٮڈديدا

 غ؈ف ڈامنافسٕ مراقبة إڲʄ بحاجة المؤسسة أن ʇعۚܣ ɸذا .المؤسسة موارد مع مواردɸم مواءمة

 ɺاراٮڈمم Ȗعزʈز عند مثلا الأمر، لزم إن إجراءات لاتخاذ والاستعداد أيضا Ȋعناية المباشرʈن

:مثل .المالية مصادرɸم زʈادة أو عملياٮڈم، ݯݨم زʈادة أو التكنولوجية،

Teslaʏمثل التقليدي؈ن السيارات ومصنڥ FordوVW ن غ؈ف متنافسونʈنما .مباشرʋب 

 مةالمستدا الطاقة جاذبية عڴʄ تركز كɺرȋائيةTesla سيارات فإن سيارات، كلاɸما يقدم

 ذلك، معو  .التقليدي بالوقود Ȗعمل الۘܣ التقليدية السيارات عن مختلف سوق  لقطاع

 أك؄ف شɢلȊ التقليدية السيارات تصɴيع شرɠات واسȘثمار إنتاجɺا خط ࢭTeslaʏ توسع مع

ʏائية، السيارات ࢭȋرɺمباشرة تصبح المنافسة بدأت الك.

س؈ف تكبيقʇ التقليدي؈ن والناقل؈ن

اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

Competitor المنافس تحديد2. Identification 

 المتاحة الموارد من مماثل بمستوى  اݝݰتمل؈ن المنافس؈ن مجموعة تتمتع :اݝݰتملون  المنافسون •

 نافسون الم ɸؤلاء .مختلفة زȋائن شرʈحة مع أو مختلف سوق  ࢭʇ ʏعملون  ولكٔڈم للمؤسسة

 .زȋائٔڈا ااسْڈدفو  أو المؤسسة سوق  نفس دخول  قرروا إذا المؤسسة تحدي عڴʄ القدرة لدٱڈم

 للازمةا الاحتياطات تتخذ أن وʈجب اݝݰتمل بتدخلɺا دراية عڴʄ المؤسسة تɢون  أن يجب

:مثل .السوق  ࢭʏ حصْڈا ݍݰماية

ان الألفينات بداية حۘܢɠ اعتبار يمكن Huaweiات محتملا منافساɠاتف لشرɺال 

 مع قوʈا دالموار  Ȗشابه ɠان حئڈا الاتصالات، لمعدات مصنعة كمؤسسة بدأت إذ .اݝݰمول 

 شمللȘ أعمالɺا وسعت ɸواوي  لكن مش؅فكة، قواسم دون  لكن اݝݰمول  الɺاتف شرɠات

 نتجاٮڈام لتطوʈر والتطوʈر البحث ࢭʏ اسȘثمرت كما .اݝݰمول  الɺاتف شبɢات معدات

 رɠاتلش قوʈا مباشرا منافسا تصبح أن لɺا سمح مما الزȋائن، احتياجات عڴʄ وركزت

.اݝݰمول 

اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

Competitor المنافس تحديد2. Identification 

 ࢭʏ المش؅فكة مالقواس من منخفض بمستوى  المتنافس؈ن غ؈ف مجموعة تتمتع :المنافس؈ن غ؈ف•

 تجاɸلɺم كنيم لا لكن لɺا، مباشرا ٮڈديدا ʇشɢلون  لا قد .المؤسسة مع الموارد وȖشابه السوق 

 أو وق الس دخول  المتنافس؈ن غ؈ف يقرر  قد والصناعة، السوق  ظروف Ȗغ؈ف ومع إذ .بالɢامل

 ؤسسةالم عڴʄ يجب ، لذلك .محتملا ٮڈديدا ʇشɢل مما للمؤسسة، العملاء شرʈحة مع العمل

 تخاذلا مستعدة تɢون  وأن المنافس؈ن غ؈ف واس؅فاتيجيات إجراءات باستمرار تراقب أن

.الأمر لزم إذا الإجراءات
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اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

Interfirm البيۚܣ التنافؠۜܣ التحليل3. Market Rivalry:

Wing بحسب المؤسسات ب؈ن التنافس يقوم• Sun Li، ʄعاد عڴȊࢭ المش؅فكة القواسم - ثلاثة أʏ 

:ɠالآȖي المؤسسات ب؈ن التنافس عڴʄ تأث؈ف فلɺا السوق، وقوة الموارد، وȖشابه السوق،

قوة ردة الفعلاحتمال الݤݨومشدتهالعامل

القواسم المش؅فكة
كب؈فكب؈فضعيف

ضعيفضعيفكب؈ف

Ȗشابه الموارد
كب؈فكب؈فضعيف

ضعيفضعيفكب؈ف

قوة السوق 

 Ȗعمل قوة السوق عڴʄ التعديل من تأث؈ف ɠل من القواسم
م توازن يؤدي عد. المش؅فكة وȖشابه الموارد عڴʄ شدة التنافس

ʈادة التوتر القوة السوقية ب؈ن المؤسست؈ن المتنافست؈ن إڲʄ ز 
التنافؠۜܣ

اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

Interfirm البيۚܣ التنافؠۜܣ التحليل3. Market Rivalry:

 إحداɸما مقيا احتمال قل المؤسست؈ن، ب؈ن هɸذ زادت ɠلما :السوق  ࡩʏ المش؅فكة القواسم•

 عڴʄ ومݠݨ Ȋشن الأقوى  المؤسسة قيام احتمال زاد انخفضت وɠلما .الأخرى  عڴʄ ݠݨوم Ȋشن

 تماليةاح زادت السوق، ࢭʏ المش؅فكة القواسم زادت ɠلما أخرى، جɺة ومن .الأضعف المؤسسة

 واسمالق ɠانت إذا الأضعف المؤسسة رد احتمالية تقل بʋنما للݤݨوم، المدافع استجابة

.أقل السوق  ࢭʏ المش؅فكة

 ادز  وɠلما .الأخرى  عڴʄ ݠݨوم Ȋشن إحداɸما قيام احتمال قل ɸذا زاد ɠلما :الموارد Ȗشابه•

 أنه كما .الأضعف المؤسسة عڴʄ ݠݨوم Ȋشن الأقوى  المؤسسة قيام احتمال زاد الموارد، تباين

 مقاومة يةاحتمال تقل بʋنما للݤݨوم، المدافع استجابة احتمال زاد الموارد، Ȗشابه زاد ɠلما

.منخفضا الموارد Ȗشابه ɠان إذا للرد الأضعف المؤسسة

 شابهوȖ المش؅فكة القواسم من ɠل تأث؈ف من التعديل عڴʄ السوق  قوة Ȗعمل :السوق  قوة•

 ب؈ن ܣالتنافؠۜ التوتر زʈادة إڲʄ السوق  قوة توازن  عدم يؤدي .التنافس شدة عڴʄ الموارد

.المتنافست؈ن المؤسست؈ن

اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

The  ةالمنافس مقايʋس3. measures:

 عڴʄ بناء حسا٭ڈا يتم عددية، مقايʋس استعمال يمكن التنافؠۜܣ، التحليل عملية لتعميق

Wing يق؅فح المتاحة، المعلومات مصادر Sun Liس ثلاثةʋالمنافس؈ن لتحليل مقاي ʏۂ:

Market للسوق  المش؅فكة القواسم مقياس• Commonality Index (MCI)

Resource  الموارد أɸمية مقياس• Significance Index (RSI)

Market السوق  قوة مقياس• Power Index (MPI)

 الاس؅فاتيجية ׿ܣلمصم مɺما أمرا البيۚܣ التنافؠۜܣ التحليل ࢭʏ المنافسة مقايʋس استخدام ʇعد

 المالية وائمالق عڴʄ المبۚܣ التحليل إڲʄ فبالإضافة .إس؅فاتيجية خطة لإعداد المؤسسة و୒دارة

 لݏݵيارات لأفض فɺما الثلاثة المقايʋس ɸذه Ȗعطي عام، Ȋشɢل السوق  ومعلومات للمنافس؈ن

.المنافس ٭ڈا يقوم أن يمكن الۘܣ الفعل وردود المؤسسة تتخذɸا أن يمكن الۘܣ
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اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

The  ةالمنافس مقايʋس3. measures:

Market للسوق  المش؅فكة القواسم مقياس• Commonality Index (MCI)

 المؤسسة ب؈ن السوق  تداخل مدى ۂʏ السوق  ࢭʏ المش؅فكة القواسم فإن سابقا، ذكرنا كما•

 زاد ɠلما .نالزȋائ شرائح أو المنتجات أو الأعمال وأنواع اݍݨغرافية المواقع مثل .والمنافس؈ن

 ؤسسةالم ب؈ن أقوى  السوق  ࢭʏ المش؅فكة القواسم ستɢون  ما، منافس مع السوق  تداخل

 :ماوɸ عامل؈ن، خلال من السوق  ࢭʏ المش؅فكة القواسم تفس؈ف يمكن .المنافس وɸذا

ميةɸالمؤسسة مع المتداخلة الأسواق أ

للمنافس؈ن السوقية اݍݰصة ʏالمتداخلة الأسواق ࢭ

• ،
ً
:المعادلة من السوق  ࢭʏ المش؅فكة القواسم مؤشر اشتقاق يمكن رʈاضيا

اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

The  ةالمنافس مقايʋس3. measures:

Market للسوق  المش؅فكة القواسم مقياس• Commonality Index (MCI)

•MCI= سبة( مجموعɲ سبة للمؤسسة السوقية اݍݰصةɴا ݝݨموع بالɺسوق « M » X )اݍݰصة 

))M المعۚܣ السوق  من للمنافس السوقية

 أن مكني .التنافؠۜܣ التحليل من الغرض مع مȘسقا السوق  مجالات اختيار يɢون  أن يجب•

 :مثل اݝݵتلفة السوق  مجالات حيث من التنافس حالة فɺم إڲʄ الغرض ɸذا ٱڈدف

...اݍݨغرافية المنطقة التوزʉع، قنوات الزȋائن، شرائح المنتجات،

ʇMCIش؈ف .المش؅فكة الأسواق ࢭʏ المؤسسات ب؈ن المنافسة لدرجة مفيدا مقياساʇ MCIعت؄ف•

ʄنافسان مؤسست؈ن أن إڲȘت ʏبدرجة الأسواق من العديد ࢭ ʄالمنافسة من أعڴ.  

اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

The  ةالمنافس مقايʋس3. measures:

Market للسوق  المش؅فكة القواسم مقياس• Commonality Index (MCI)

 ثلاثة ولɺا ،Cو Bو A)جغرافية مناطق( أسواق ثلاثة ࢭȖ ʏستغل مؤسسة لنأخذ :مثال•

:السوقية باݍݰصص خاصة الآتية المعلومات الأسواق، ɸذه ࢭʏ منافس؈ن

السوق 
حصة 

المؤسسة

ۚܣحصة ɠل منافس ࡩʏ السوق المع

3المنافس 2المنافس 1المنافس 

A25%20%0%10%

B15%10%20%

C60%5%0%45%

%75%70%40%100سةɲسبة المبيعات إڲʄ أسواق المؤس
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اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

The  ةالمنافس مقايʋس3. measures:

Market للسوق  المش؅فكة القواسم مقياس• Commonality Index (MCI)

:يڴʏ كما منافس ɠل مع MCI حساب يمكن:مثال•

MCI0,095 = %5 * %60 + %10 * %15 + %20 * %25 = 1 المنافس مع

:عڴʄ نحصل الطرʈقة وȋنفس

 لɺذا ةالكب؈ف  القيمة تɢون  قد فمثلا .معاݍݨته تتم الذي السياق عڴMCI ʄ فائدة Ȗعتمد•

 سȎبا يɢون  دق لكنه مع؈ن، سوق  ࢭɸ ʏيمنْڈا فرض تحاول  لمؤسسة فيه مرغوȋا أمرا المؤشر

 المؤشر يɢون  قدو  .المباشرة المنافسة وتجنب نفسɺا تمي؈ق تحاول  لمؤسسة بالɴسبة للقلق

 يڋʏاس؅فات سياق ضمن تحليله وعند أخرى  مقايʋس مع استخدامه عند فعالية أك؆ف

.أوسع

MCI  منخفض%9,50=  1مع المنافس
MCI  منخفض%3,00=  2مع المنافس
MCI  مرتفع%29,50=  3مع المنافس

اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

The  ةالمنافس مقايʋس3. measures:

Resource  الموارد أɸمية مقياس• Significance Index (RSI)

 دعن معɺا المؤسسة ࢭʏ مɺمة Ȗعد الۘܣ الموارد Ȗشابه مدىRSI الموارد أɸمية مؤشر يقʋس•

 تحدد قد الۘܣ وۂʏ والقوة، اݝݨال حيث من المؤسست؈ن ɠلتا قدرات إڲʄ الموارد Ȗش؈ف .المنافس

 الاستقلالية ،الأصول  مجموع( المالية الموارد :تɢون  أن وʈمكن مؤسسة، لɢل التنافسية الم؈قة

 طاقة ،)...والتطوʈر البحث م؈قانية المنتجة، الأصول  مجموع( تكنولوجية موارد ،)... المالية

:بالمعادلة وʈحسب  ... الإنتاج،

•RSI = سبة ضرب مجموعɲ المورد j للسوق  اݝݵصص M * سبةɲ المورد j المعۚܣ للمنافس ʏࢭ 

السوق  نفس

اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

The  ةالمنافس مقايʋس3. measures:

Resource  الموارد أɸمية مقياس• Significance Index (RSI)

 ࢭʏ ثلاثةال منافسٕڈا مع للمؤسسة الإنتاجية الطاقة تتوزع السابق، للمثال تبعا :مثال•

 :يڴʏ كما المذɠورة الأسواق

RSI حساب المطلوب•

السوق 
)مليون وحدة(الطاقة الإنتاجية 

اݝݨموع
ɲسبة 

المؤسسة ةالمؤسس
 المنافس

1
3المنافس 2المنافس 

A30400158523%
B453040011535%
C551506013042%

%010070402100أسواق دون علاقة
%130185110115540100اݝݨموع
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اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

The  ةالمنافس مقايʋس3. measures:

Resource  الموارد أɸمية مقياس• Significance Index (RSI)

RSI حساب•

RSI 1 = 23% × 47% + 35% × 26% + 42% × 12% = 0.25

نحصل عڴʄ الطرʈقة بنفس

السوق 
ɲسبة الطاقة الإنتاجية

اݝݨموع
ɲسبة 

المؤسسة 3المنافس 2المنافس 1 المنافسالمؤسسة
A35%47%0%18%100%23%
B39%26%35%0%100%35%
C42%12%0%46%100%42%

%0%100%19%33%48%0أسواق دون علاقة
%100%100%21%20%34%24اݝݨموع

اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

The  ةالمنافس مقايʋس3. measures:

Resource  الموارد أɸمية مقياس• Significance Index (RSI)

RSI حساب•

 2 المنافس يمتلك كما.)0.24 مقابل ɲ )0.25سȎيا مȘشا٭ڈة موارد قوة 3 و 1 المنافسان يمتلك•

 ݰورʈةاݝ الشركة مع السوق  ࢭʏ واحدة اتصال نقطة ولديه اݍݨميع ب؈ن قوة أضعف (0.12)

 يمتلك لأنه كب؈فة قوة ذا 1 المنافس ʇعت؄ف .المؤسسة قبل من محتمل ݠݨوم موضع جعله مما

.)185/540( الموارد لثلث بحيازته المؤسسة مɺاجمة عڴʄ القدرة

RSI  25=  1مع المنافس%
RSI  12=  2مع المنافس%
RSI  24=  3مع المنافس%

اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

The  ةالمنافس مقايʋس3. measures:

Market السوق  قوة مقياس• Power Index (MPI)

 اثن؈ن فينمتغ؈ أساس عڴʄ حسابه وʈتم .السوق  ࢭʏ الشركة تأث؈ف السوق  قوة مؤشر يقʋس•

:ɸما

العائد ʄالمبيعات عڴ  Return on Sales ROS )يجةȘالن ʄلما :)الأعمال رقم عڴɠ ارتفع 

.كب؈فة المبيعات من الأرȋاح توليد عڴʄ المؤسسة قدرة أن ʇعۚܣ

السوقية اݍݰصة Market Share: عكسȖ المؤسسة منتج قبول  مدى السوق  حصة 

.لسوق ا مبيعات مجموع إڲʄ المؤسسة مبيعات بقسمة وتحسب للزȋائن، بالɴسبة

 من قطاع لɢل المبيعات عڴʄ العائد ࢭʏ السوقية اݍݰصة جداء كمجموع MPI يحسب•

:ɠالتاڲʏ المؤسسة أعمال قطاعات
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اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

The  ةالمنافس مقايʋس3. measures:

Market السوق  قوة مقياس• Power Index (MPI)

 افسٕڈاومن للمؤسسة المبيعات عڴʄ والعائد السوقية اݍݰصة يوܷݳ الآȖي اݍݨدول  :مثال•

:الثلاثة

• MPI (مؤسسة) = 25% × 20% = 0.05

• MPI ( 2 منافس ) = (15% × 12%) + (25% × 30%) =  0,02

3المنافس 2المنافس 1المنافس المؤسسةالسوق 
A25%35%15%22%العائد عڴʄ المبيعات 
B0%0%25%0%العائد عڴʄ المبيعات 

A20%40%12%18%حصة السوق 
B0%0%30%0%حصة السوق 

MPI5%14%2%4%مؤشر قوة السوق 

اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

The  ةالمنافس مقايʋس3. measures:

Market السوق  قوة مقياس• Power Index (MPI)

:مثال•

 مستوى  لدٱڈما أن ʇعۚܣ مما المتوسط، ࢭMPIʏ لدٱڈما 3 والمنافس المؤسسة أن يلاحظ•

 1 نافسالم يتمتع ، أخرى  ناحية من .بمنافسٕڈما مقارنة السوقية القوة من ɲسȎيا متوازن 

 الأضعف، ɸو 2 المنافس .ٮڈديداللمؤسسة ʇشɢل قد أنه ʇعۚܣ مما السوق، ࢭʏ تأث؈ف بأقوى 

.المؤسسة قبل من للاسْڈداف عرضة يجعله مما

 أخطر 1 فسالمنا يصبح ، أخرى  مقايʋس مع بالاش؅فاك الɴسȎية القوة مؤشر ࢭʏ النظر عند•

.RSI وMPI حيث من متوازنة قوة 3 المنافس امتلاك من الرغم عڴʄ للمؤسسة، منافس

 تتخذ وأن 1 المنافس من خاص Ȋشɢل حذرة تɢون  أن يجب المؤسسة أن إڲɸ ʄذا ʇش؈ف

MCIRSIMPIالطرف
%5المؤسسة
%14%25%19,50 المنافس
%2%12%23,00 المنافس
%4%24%329,50 المنافس

اݍݵطوات العملية 
Competitorمحاسبة المنافسين  Accounting

The  ةالمنافس مقايʋس3. measures:

Market السوق  قوة مقياس• Power Index (MPI)

:مثال•

 أخطر 1 فسالمنا يصبح ، أخرى  مقايʋس مع بالاش؅فاك الɴسȎية القوة مؤشر ࢭʏ النظر عند•

.RSI وMPI حيث من متوازنة قوة 3 المنافس امتلاك من الرغم عڴʄ للمؤسسة، منافس

 تتخذ وأن 1 المنافس من خاص Ȋشɢل حذرة تɢون  أن يجب المؤسسة أن إڲɸ ʄذا ʇش؈ف

.منه نفسɺا ݍݰماية خطوات

 ɸوR2 و ٮڈديد أك؄فR1 يمثل حيث ɲسȎيا، تنافؠۜܣ وضع ࢭʏ المؤسسة أن يبدو عام، Ȋشɢل•

 اكȘساب اݝݰورʈة للشركة يمكن ،RSI وMPI من ɠل ࢭʏ النظر خلال من .منافس أضعف

 مع ݝݰتملةا الْڈديدات من نفسɺا ݍݰماية خطوات واتخاذ التنافؠۜܣ لموقفɺا دقة أك؆ف فɺم

.أيضًا اݝݰتملة الفرص تحديد


