
-  بومرداس–جامعة امحمد بوقرة 
مراقبة التسٌٌر                                                                   : كلٌة العلوم الاقتصادٌة، العلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر                          المقٌاس 

مالٌة ومحاسبة :                                                        السنة الثالثة – قسم المالٌة والمحاسبة –
 

حول أسعار التنازل   : (5)السلسلة رقم 

دراسة حالة المؤسسة القصبوٌة  
 

 القصبوٌة الكائنة فً حً الفدائٌٌن الأحرار نمط التسٌٌر المرتكز على نوع من الاستقلالٌة الذاتً ةتتبنى المؤسس
تحتوي هذه المؤسسة على وحدتٌن، الوحدة الأطلسٌة المتخصصة فً المواد الاستهلاكٌة والوحدة الساحلٌة . للوحدات

. TXالمتخصصة فً إنتاج قطع الغٌار 

: فٌما ٌخص أسعار التنازل ٌقرر تحدٌدها على أساس التكالٌف المعٌارٌة 
 

 كهامش ربح  % 20+ التكالٌف المعٌارٌة =                                  سعر التنازل 

 
لا تسمح المدٌرٌة العامة فً الحالات العادٌة بإعادة النظر فً هذا السعر لكن فً الوقت الراهن ٌواجه المدٌر العام 

حٌث تعرف حالٌا وحدة الأطلس . للمؤسسة القصبوٌة نزاعا حادا بٌن مدٌر وحدة المواد الاستهلاكٌة ومدٌر وحدة قطع الغٌار
مع العلم .  وحدة سنوٌا56000صعوبات تسوٌقٌة، بحٌث لا تستطٌع استخدام كل طاقاتها الإنتاجٌة وانخفضت المبٌعات إلى 

. أن الطاقة الإنتاجٌة العاطلة لا ٌمكن استخدامها فً إنتاج مواد أخرى
 فً TXفتقوم بشراء القطعة .  لإنتاج وحدة من المنتوج الاستهلاكTXً وحدات من القطعة 4تحتاج مؤسسة الأطلس إلى 

. إطار التنازل الداخلً
 مما أدى بالوحدة TXأدى الانخفاض فً مبٌعات وحدة الأطلس إلى تخفٌض التبادلات الداخلٌة الخاصة بالقطعة 

 دج 50 قطعة بسعر 100000الساحلٌة إلى البحث عن زبائن جدد فً السوق الوطنً أٌن تحصلت على عرض شراء 
 % 12والذٌن تمثل مشترٌاتهم  (خارجٌٌن عن المؤسسة)إن هذا السعر اقل من السعر المحقق مع الزبائن الحالٌٌن . للوحدة

علما أن قبول . من الطاقة الإنتاجٌة الحالٌة للوحدة الساحلٌة غٌر أن هذا السعر المقترح أعلى من سعر التنازل الداخلً الحالً
. هذا العرض لا ٌنعكس على النشاط العادي للوحدة الساحلٌة

: الجدول التالً ٌزودنا ببعض المعطٌات الأساسٌة 
 

الوحدة الأطلسٌة الوحدة الساحلٌة   
الطاقة الإنتاجٌة السنوٌة  

سعر البٌع للزبائن خارج المؤسسة 
 وحدة 300000

 دج للوحدة 54
 وحدة 66000

 دج للوحدة 800

  1تكلفة الإنتاج المعٌارٌة 
نفقات متغٌرة  

نفقات ثابتة 

 
 دج للوحدة 20

 دج للوحدة 17.5

 
 دج للوحدة 370
 دج للوحدة 130

سعر التنازل الداخلً  
تكلفة التصنٌع المعٌارٌة 

 
37.5 

 دج للوحدة 180
 دج للوحدة 680

 
: راسل مدٌر الوحدة الأطلسٌة المدٌر العام للمؤسسة القصبوٌة قائلا 

 من TXهل ٌمكن إقناع مدٌر الوحدة الساحلٌة بالتخلً عن العرض الذي تلقاه؟ لأننً لا أستطٌع أن أتحصل عن القطعة 

اعتقد أن صعوباتً التسوٌقٌة مؤقتة، خاصة وان الوحدة الساحلٌة لا ٌمكنها رفع طاقتها الإنتاجٌة لتلبٌة . خارج المؤسسة
. احتٌاجاتنا فً المستقبل

 
:  المطلوب 

 فً رأٌك هل من الأفضل أن تقبل الوحدة الساحلٌة العرض أم لا؟ -

 ما هً الانعكاسات على المؤسسة القصبوٌة فً حالة قبول العرض من الوحدة الساحلٌة؟ -

 ما هً الطرٌقة الأفضل لإقناع مدٌر الوحدة الساحلٌة بالبٌع، وما هو سعر التنازل الأمثل؟ -

 
 
 
.  مستوى إنتاج اعظم 1


