Aadl-ils 5 Gaulae-30 dabadl s Al o slall o
Dl 4080 jo lie — 6 (-2022-2021 Aadal)

"

J vt

Adai¥) b

Activity Based
Management

07/04/2022

Cost Management <dl&il) yuud

SISl ol A La o

il il gl g algall de ganay oISy o yay :DRURY s o

s Rnlae e slen Jlanily GRS i s 3 4B Sl unal
sl Wy s o i VT aagy ol b (il 1 oS dnlae
| aladiid \M}B‘fu,_\ﬂsﬂ\ )éﬂ;-’..’):}:.’y‘;‘x,

il Caagd 13) N APER TSR IV W | of % COKINSWI  »

hﬂjib&&ﬂwhﬂwﬁuﬂ‘@@y}q@‘nﬁ & guid
L Sty o AEISE Wl 2 i o pmenall sy a i 3 i s3l) Jalal)
REYENE

Tl (ubnn ysiy Lguandds g IS agh o

Cost Management «ill<il) yusd
TSl s <l gal o

Al gl .
fldlyany) Jala g i el il v/
(il 28y yLall) i3l sall v/
A gl =
ABM & )l v/
TC hagiod) 423 v/
LCC G_'\.'\.d\ sla 3 90 48l v/
el Alis Qa3 v/

<2 SCM Sl o) i) el v/

Al b (5308 A alac)



Ll 5 nlae-3J dpalaal) s Al o lall aud 07/04/2022
Daradll 481 pe (uliie — 6 (-2022-2021 daadlall

ABM Aadi¥) Guladd Ao anl)
25X ABC alai W g Al claglaall o
e gy
e
R AR s
lakend igang gl IS Juens 3
s clyue > dkall > Akl ]
A IS e ”
=¥ v
’ Al i go sl
> bei
Sl A I3 sl
ABM 4hadi¥) Gl Ao )

paaiad 5 laY) @) Jia 4 HORENGREN 4é e o
thaa )l a5 30 elia JYABC alas e slas

Gl A rand A i@l de sana 45l LORINO4é e
iy el e ol M e sacludly Gadll
¢ lsall 5

S s SABC s ikt 43 DRURY4d e 5 o

ABM adadi¥) (b e omedl)
YABM Ui ga Lo+

ABM ABC

I

(S

{ABC sl 5Y) Jal el JJABM aldsi zlisg o
AlassY) sy

Al S e ol Aadsl) Gl Gluav’

—

J—

164

Al b (5308 A alac) 2



Ll 5 nlae-3J dpalaal) s Al o lall aud 07/04/2022
Dol 2380 ja liie — 6 (+-2022-2021 1Axalal)

ABM 4hadi¥) Gl Ao )

SABM ol Ll 3«

Sla CallSill va GulBABM pUsY A el 5 e o
O el CRMSE 5y 8 x5 ALl adgd Apalal alaill
PEABM  pllai 5l ol s (B clginnh sy WLV
Loo L) Caeny Sl iy 28I il g0 e e slas
Sl Ggan bl A8 e Jumdl daaji ) mig
Lo s Jpend Ul

4 yray (puaallABM ?Lhwm-ﬂ!dghﬁw B
SRl sy s L et D) Zlas  ddaisY)
el () i JS Wiy Al Al Jidaty lld g clgumnids

ABM 4hadi¥) Gl Ao )
ABM Ui CiligSa «
idaia¥) Julas o
¢S Clga sa Jilasi o
Adaisl elal i o

ABM Aoy Gulad Ao i)

St Jalaty duali 13a o

L2 s A ALailY) iy Chm gy paaddlee g LLA) Julat o
1l ol Jalaall Jalas ity o Gany s 3al)

cLaan o4 ) AaiY) o L (1)

¢aaas¥) G s ol (alasY) s (2) o

¢ A ooy Lo 33N o ) sall 5 <l (3) o

s pall Aai¥) dad Jilas (4)

Al b (5308 A alac) 3



Ll 5 nlae-3J dpalaal) s Al o lall aud 07/04/2022
Daradll 481 pe (uliie — 6 (-2022-2021 daadlall

ABM 4hadi¥) Gl Ao )
S Jalaty aall 13l o
Aall Jal b 3daisy) s
Ol aally e e alade ) dleall Caoa aaativ/
ey Gaad Gan of sy N A ALY yaasv
s
Canat ¥ Al dad Gt ddazil ) ddaiaY) IS Caieaiv’
Ol Jhidea s e el
Lbi gty el Aaiidl i jeiwdl cpesdllv’
A Gzt Y ) Al el ) QS (g

ABM 4hadi¥) Gl Ao )
St Jalaty duall 13a o

LA sws) om0k &
EREC Q@udls
caansst] PP

Rrreey

s ¥ o1 gl SR
SRS il Gad

:sMmaall Gary COKINS, Activity based cost management: A Executive's Guide, John Wiley & Sons ING,
NY, USA, 2001, p: 15. 169

ABM Aoy Gulad Ao i)

b bl sale) ) ey 8 Ulal dall adidl Aasill s o
s Lol A e amy 1l 13 2a 085 (lelindi 45y )k

Dl 138 Ay (e a2 Il rpdlall B ol Juadl e 43840 o
JSiia oy 4l V) e Aol e gleal) Ao J el A s s
G_ALA\ wl.ui GAL MKALY\ oda g T ui

el daas (g ey ;b g LGN 85 et pa A58
L lall s 1aiiY) el dlaiall

skl Y gy el (B Aujlas Jub) pa Adjdal)
Jax gual Jias Benchmarking z &l ae 4,
Tl Al el pdge aaadl da i sl i 4l
Canidis el Guuat (e Juaie J0 s Lee Cpudliall
cadissl)

Al b (5308 A alac) 4



Ll 5 nlae-3J dpalaal) s Al o lall aud 07/04/2022
Dol 2380 ja liie — 6 (+-2022-2021 1Axalal)

ABM 4hadi¥) Gl Ao )
1441 g ga Jalas o
el Gy g pom 1l AR il g ppansi 5 agh day 0
223 G Jul gl 5 yandl Jadl 2gall g g sall Jila o
) s 2 3l )
A8 clgaga o e
Jaliall Zpaliiy uliie A4l 4n go o
ovaaill 51 A8 an 5o 0
Sl & gl agdl 31af A8 4 5o @

ABM 4hadi¥) Gl Ao )

Ay plal Luld .

ol AL jee 5 el & Hh5al) Jeatind (ABM alas 63 .
Ll 48 C'_\\.P)A ey ?‘_\i:h.u‘ u&g LS oLlaall gl
Towdigh Gl paill aae g ol N alsl e Jia ¢ elal GunliaS
Aalaal) danl 3 jeieal) cd i

ST sasand A sall & il sl Siad ) oY) GulE ga5 e
O LSy s gl pe o1af b agiladil daaliee 4S5 Lilaia)
Jaaliwall o3

ABM Aoy Gulad Ao i)
$Aah L ¥ AN A Al
ol S Llaly (sl Lealing Y s 5l e Al o e
Jie daja
Gilaleal) Calide a5 2aa3 3 ) sall 5 gl aading Lol (Al gaad) m
Ay
A gall Jail oyl gall g gl PRE BARSIEX ] M‘gl.'u‘g diaim
DAL i e (Ariae sl Al cilatiall
i gl) Aniiadl Caoal claiiall ) sall 4 aadiing Llas ; USGY) .
Al Aleall UG (5 5la 8 3 ) all 5
Oy Loy o)l sall s gl (Bl 4 oy Ll rpaadlly (husdal) =
liial gall miial) d8as
O pally L) o5 Laiy 3,0 sally gl andiny Jalds 1o A0
0Bl G clatiall

Al b (5308 A alac) 5



Ll 5 nlae-3J dpalaal) s Al o lall aud 07/04/2022
Daradll 481 pe (uliie — 6 (-2022-2021 daadlall

ABM 4hadi¥) Gl Ao )
Sl (2845 ABM Uil Jartioy S o
e Capd ¥ ) AdaisY) e clixiuY) o

O ol Gk e bl LSlgiuy Al o)) sall (ads e
e (el by eall U\f&bbuﬁg&;ﬁ'm‘&\.@}d\ﬁ

Lclzdnd)
Lo e aobal o3 i) dadiisdl e 3,0 sl Ganadisile) o
(B

174

ABM 4hadi¥) Gl Ao )

10 dgag) sl ABM Jlasciad)

clatiall Fas y L g Aldatl) ddadl S anldl e
sl g Albaa Y] an Lo Ll Jalas s

dunsall ABM ziai <1998 Kaplan and Cooper sy e
Jaib o 3 Y oSl of Uaa oLl ) domy 5l Juadl 435
o3 adi i gl e LIS 8 Laily iyl Gllad) o e
o OOl Calinay clexdlly sl CigE B Kl
Zho¥) (Meal (Ao s e G

s gl Al ) ety GBI OB el Gy o
Al A ey e o Glatidl mje (e Jeanall el
1050 g Sl RIS

Osbhaid) Ol

Champions Demanders

d)la.al‘
Acquaintance

Lmitia 0 l) dadd S5 5 >
176

Al b (5308 A alac)



Ll 5 nlae-3J dpalaal) s Al o lall aud 07/04/2022
Dol 2380 ja liie — 6 (+-2022-2021 1Axalal)

ABM 4hadi¥) Gl Ao )

:ARY Ay Jiladl ABM Jlasind ©

ped gl A clatidl e Glaledls B0 05 il G sladall 6
‘\}ﬁ\dw&&a&\aﬂ\d&\iﬂﬂ\u&sﬁ)sﬁ

OS0 e g 81 Il atiall n Ghalel 0sSs 1l o
oS gl 2 L

penet ¥ il s iyl a0 1 el
¢alla Tt R Salal) u\ Lﬁ‘ dadaall Aaaall 33 9

it A DR PRSP B IS S T P
Uil sale ) s all t]al.u ('J 13 ddlica Al JS\};; A )

ABM adada¥) (bl o o)
1LY dgagy Julail ABM Jlaxind

sl Jalay ABCM plas Jlaainly g sa i) donyy Jidas dic o
o abal A5 a2y ills ASSH) g ogmge 4 e
: ;;‘3 Al L) sl @S\ Cilatiall 48l Gladialy Ol

luthll dalles Caliia

Jraaillg 3 yisille

Ol Gl (ol

e Sleall A (il

Gasmill 5 aull CalSsm
511 dsall miey ABCM Jlesinly so3ll dumay ilad o @

g8 IS ol @l Al Al dae Je Lee gl § olad Juadl
10l e S S e

ABM Aoy Gulad Ao i)
1 dayy Julatt ABM Jlaniaa) o
Aallal) Zm Sl (553 sl (il 5l Alenm
Al bl e ddlay) cledll jaedl Al Rasl s
¢Cost to serve deall Jilia
d;Lu 4alal) ;.as;.u u.xh) ;uSl ‘QLA)A';} uLnL.cus;.\'”"" C‘“'
¢danall

& A0aal) AalS paddd Cuay @\)-@b Alide Je aglaille
¢oaddall (L 5l

¢ Cppadliall aedlial a8l 3 e Jlalie

il e Byl Bl 5 53 S oS A e

Al b (5308 A alac) 7



Ll 5 nlae-3J dpalaal) s Al o lall aud 07/04/2022
Dneadl) 480 je i — 6 -2022-2021 :Aaalal)
ABM 4hadi¥) Gl Ao )
1LY dgagy Julail ABM Jlaxiad
Lashy b3l Ay ) alat 15350 1 aY) 4S50 caadiel (e e
Aalaial) AdaiYU Ailaial) AAKH) Clga g s Aail) Jualis L
oAb
Al 4 54 Jra L)
Adl/ 45300 Gl ol Aallag|
5k/ 05200 el da) o
Jiasi 18/ (1501 gl Joa gl
o=l s/ (15500| (Jaxiwdl) palsl Joa gl
i) iy Jassia dod (e ciapd) (0 10% Ol Jian
ABM 4hadi¥) Gl Ao )
1k Layy Julast ABM Jlaxiiaa) o
1l e
D C B Sl
30 50 100 200 ol ne
5 5 10 20 <o ne
50 100 200 300 o JS 4
25 25 50 100 il Jragll O e e
1250 2500  10000] 30000 Al Jragll L) Bl
0 0 5 20| daxid A Jraagdl & o 20
10 10 30 90 (s dmand) a) i
20000000  500000] 1000000] 1000000 sl Je Yl
2000000  70000]  120000] 90000 eyl gl
ABM Aoy Gulad Ao i)
1LY dgag ) Jalail ABM Jlariaa)
Ay ) Jalalp (1 92) JS e Jalail) ARSH Gilias 100
D C B Aol i)
9000 15000 30000 60000 ol b Al
1000 1000 2000 4000 e ESTBEy
1250 2500 10000 30000 il aa gl
0 0 2500 10000| (Jasisadl) paldll Jra gl
5479 1370 8219 24658 Ol Jaasd
16729 19870 52719  128658| 0 desd CiLSi f pana
200000 70000, 120000 90000  (MCV)Je) Jid
183271 50130 67281  -386580 JS e Al il
G e¥ A (il (gl Ciiiaill e alaie Yl ‘
e 3l (5 520 Mand) e 8



Ll 5 nlae-3J dpalaal) s Al o lall aud 07/04/2022
Daradll 481 pe (uliie — 6 (-2022-2021 daadlall

ABM adadi¥) (b e omedl)
1LY dgagy Jalail ABM Jlariaad
1Jlia

il Ay dalas

, . . . - B
- . ¢ .
‘

(MCV)tlaa¥) Glalgll sl Aadh Gl gana W 150 IS oo dlaall Al

Sl £ Gl Gl ciieatl) o slaie Wl

183

Titre du graphique

16729;
200000

52719;
120000

128658;
90000
. 19870; 70000

Al b (5308 A alac) 9



