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 الطويليتفكر في الأجل  يركز على الأجل القصتَ يركز على الأجل القصتَ

 يستخدم تأثتَه في أداء الأشياء يؤدي الأشياء بطريقة صحيحة يقوم بأداء الأشياء الصائبة

ويعمل رائد الأعمال على بناء شيء ما اعتماداً على اكتشافو لفرصة ما، في حتُ يدير الددير الدنظمة، ويؤثر القائد في 
، فهو يركز على الأعمال التي يرى أنها  بالفعاليةالأفراد حتى يتبعونو من أجل برقيق أحلامو. أختَاً، فإن رائد الأعمال يتمتع 

 صائبة.
 

 ة انطلاق المشروعات الرياديةالإطار النظري لعملي
من الدشكلات التي تواجو التطور النظري لعملية انطلاق الدشروعات الجديدة، اعتمادىا على افتًاضات غتَ واقعية. فعلى 
سبيل الدثال، قد تتعلق ىذه الافتًاضات غتَ الواقعية بدوافع رواد الأعمال الجدد، وبأىداف عملية إنشاء مشروعات 

 اتيجيات الدتبعة لإقامة ىذه الدشروعات. وعلى الرغم من ذلك، ىناك عدد من المجالات التي يدكجديدة، وبالاستً 
   ن أن تستخدم في توضيح الجوانب النظرية الدتعلقة بعملية انطلاق الدشروعات الجديدة، ىي:    

 مداخل رأس المال البشري 
تتأثر عملية بلورة أفكار الدشروعات وكذلك القدرة على البداية الناجحة للمشروعات، بالخبرات السابقة لرواد الأعمال 

برأس المال "الناشئتُ، وبدرجة تدريبهم، وتأىيلهم، وتطور مهاراتهم. ويعرف ىذا التًاكم الدعرفي، والدهاراتى، والخبرة 
 .   "البشري

فكار الدشروعات بالخبرة العملية، وبالتدريب الذي حصل عليو الأفراد، وبتوقع إنتاج منتج وقد يتأثر تشكيل وصياغة أ
. ويعتبر ذلك من الحوافز التي تدفع رواد الأعمال الناشئتُ إلى إقامة "بطريقة أفضل "معتُ أو أداء عملية معينة 

كبتَة، فقد أثبتت الدراسات السابقة في ىذا الدشروعات الجديدة. وقد أولت الدؤسسات الدالية رأس الدال البشري أهمية  
المجال أن مديري البنوك يعتبرون الخبرات الوظيفية من العوامل الدهمة عند الدوافقة على إقراض رواد الأعمال الذين ينوون 

 إقامة مشروعات جديدة. 
لتعليم دوراً مهماً في توفتَ بيئة وبالنسبة لرواد الأعمال الصغار، الذين يتمتعون برأسمال بشري لزدود، يدكن أن يلعب ا

سنة( لا يتمتعون بحضور قوي في  30مساعدة على صياغة الأفكار. فمن الدفتًض أن رواد الأعمال الصغار )أقل من 
عملية ريادة الأعمال نظراً لمحدودية رأس الدال الشخصي ولعدم بسكنهم من الحصول على التمويل اللازم. وعلى الرغم من 

ال المحدود لتشكيل وصياغة الأفكار سيعتبر أيضاً أحد المحددات والقيود على عملية انطلاق الدشروعات ذلك، فإن المج
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الجديدة، كما أن الخبرة المحدودة )رأس الدال البشري( التي يدكن أن يعتمد عليها رواد الأعمال في ىذه الدرحلة، سوف 
تشكيل الأفكار ىنا بالخبرة العلمية والتدريب الدبكر. فمن برد من الفرص الدتوقعة لتطوير الأفكار. وستتأثر صياغة و 

الدفتًض أن يوفر التعليم سيناريوىات تشجع على التفكتَ الخلاق، والقدرة على حل الدشكلات. وعلى ذلك، فإن 
د يؤدي التعليم يعتبر أحد الخبرات الشرطية الدهمة، حيث يؤدي نظام التعليم إلى برستُ وتطوير التفكتَ الخلاق، كما ق

إلى إعاقتو، ولا شك أن ذلك سيؤثر في أسلوب إدراك الفرص، ليس في السنوات الأولى من العمل فحسب، بل وفي 
 السنوات التالية أيضاً. 

 
  الدوافـع: 

. وتتمثل العوامل الإيجابية في تلك العوامل "سلبية"أو "إيجابية "بعوامل  –نظرياً  –ترتبط دوافع رواد الأعمال الجدد 
، والرغبة في أن الاستقلاللدى رواد الأعمال الناشئتُ مثل الرغبة في  "برقيق الطموحات الريادية"الدتعلقة بالرغبة في 

كسب ، والرغبة في التمتع بالعملوالرغبة في إقامة مشروع قادر على البقاء والنمو، والرغبة في  ،"رئيس نفسو"يكون 
. "الدوافع الجاذبة ". ويطلق على ىذه الدوافع أيضاً اسم استخدام المهارات الخلاقة والمبدعةوالرغبة في  ،الأموال

رائداً "أما العوامل السلبية فتتعلق بالتفرقة فيما بتُ الفرص الوظيفية الدتاحة. فالاختيار الأول ىنا ليس أن يكون الفرد 
عدم كفاية ، أو نقص الفرص الوظيفية البديلةإقامة مشروع جديد يرجع إلى  ، ولكن السبب فيمن عدمو"للؤعمال
الدوافع "الذي يحصل عليو الفرد في الفرصة الوظيفية التي يشغلها. ويطلق على ىذه العوامل أيضاً اسم  الدخل

عمال الذين ينتمون أن تتمتع مثل ىذه العوامل السلبية بأهمية أكبر لدى رواد الأ –نظرياً  –. ومن الدتوقع "الضاغطة
لطبقة معينة في المجتمع، أو بتُ الشباب صغتَ السن، أو بتُ النساء الذين يرغبون في خوض بذربة إقامة مشروعات 

 جديدة. 
 شبكات الشركات:  

تتمثل الفوائد التي يدكن أن تعود على الشركات الجديدة التي تتخذ شكل شركات التضامن أو شبكات الشركات ، أو 
)بذمعات( الشركات ، في الدزايا الدتوقعة من اقتصاديات الحجم الكبتَ. فالخدمات والددخلات التي لا تستطيع عناقيد 

شركة بدفردىا أن تتحمل تكلفتها )مثل: الإعلان، والتدريب، والحصول على قروض بفوائد ميسرة، والخدمات 
تحمل تكلفتها عندما تتحول الشركة إلى عضو في الاستشارية، والخدمات التمويلية( عندما تعمل بدفردىا، يدكن أن ت

لرموعة أكبر من الشركات. ويتًتب على عمل الشركات بهذا الأسلوب الدتماسك أن تتحول ىياكلها التنظيمية إلى 
 ىياكل شبكية ، وبالتالي فإن ىذه الشركات تبدأ في التمتع بالصفات التي تتصف بها الذياكل الشبكية.

 



 سنة اولى ماستر                                           مقياس مق اولتية _ريادة الاعمال_حاضرات  م

 

 
12 

 المشروع الجديدمراحل عملية انطلاق 
 يدكن تقسيم عملية انطلاق )بداية( الدشروع الجديد إلى عدد من الدراحل على النحو التالي: 

 مرحلة صياغة الفكرة. -1
 مرحلة اكتشاف الفرصة. -2
 مرحلة التخطيط والإعداد لدا قبل الانطلاق. -3
 لريادة الأعمال(. الإداريمرحلة إقامة الدشروع )التفعيل  -4
 الدشروع )التفعيل الدتكامل لريادة الأعمال(.مرحلة تطوير ونمو  -5

وتتضمن كل مرحلة من ىذه الدراحل عدداً من العوامل التي ترتبط بعملية بداية أو انطلاق الدشروع الجديد ارتباطاً وثيقاً. 
إلى قيام  وقد تؤدي ىذه العوامل إلى تشجيع الدشروع على برقيق الدزيد من التطوير، كما قد يكون لذا تأثتَ سلبي يؤدي

 رائد الأعمال الناشئ بإيقاف العملية وإنهائها. 
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 مرحلة صياغة الفكرة :المرحلة الاولى  
الأفكار الدبدئية للمشروعات تستغرق وقتاً حتى تتشكل وتتبلور وبزضع للبحث والدراسة، كما قد يسعى رائد الأعمال   

خلال تلك الفتًة إلى التوصل إلى مصادر التمويل الدناسبة والبحث عن شركاء لو في الدشروع، كما قد بزضع الأفكار 
ستقرار على تنفيذ الدشروع. وتتصف كل عملية من عمليات انطلاق الدبدئية للمشروعات أيضاً لإعادة النظر قبل الا

الدشروعات الجديدة بالذاتية والتفرد، ويرجع ذلك إلى أن الظروف التي يتوقع أن تسهم في لصاحها تعتبر ظروفاً غتَ مادية 

 إقامــة المشــــــروع

 تطوٌر المشـــروع

 اكتشــاف الفرصــة

 صٌاغـة الفكـــرة

 التخطٌط والإعداد لما قبل الانطلاق

 تأثٌر الأسرة والأصدقاء

 رأس المال البشري -الخبرة السابقة، والعمل، والتدرٌب، والتعلٌم 

 القدرة على الخلق والابتكار 

 الاقتصادٌة و فً البٌئة الفنٌة –التغٌر فً البٌئة الاجتماعٌة 

 الاتجاهات الثقافٌة نحو تقبل المخاطرة والفشل

 تأثٌر القدوة الحسنة

 التوصل إلى مصادر التموٌل

 بحوث التسوٌق

 البحث عن الشركاء

 الفكرٌةحماٌة حقوق الملكٌة 

 دور عامل الصدفة

 التـــوقٌت

 تحقٌق مصداقٌة المشروع

 تكوٌن تنظٌم شبكً

 عملٌة انطلاق المشروعات الجدٌدة:
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اً لزـدداً لنجاح وغتَ ملموسة، وقد بزتلف من رائد أعمال إلى آخر. وعلى ذلك فلا يجب أن نفتًض أن ىناك طريقـ
الدشروعات يدكن تكـراره من مشـروع إلى آخـر. فالعوامـل التي قـد برقق النجاح لأحد رواد الأعمال، قد تؤدي بالضرورة 
إلى لصاح لشاثل لرائد أعمال آخر. وعلى الرغم من ذلك، فإن دعم ومساندة الدشروعات الجديدة ما يزال يلعب دوراً في 

روعات الجديدة. فهناك حاجة دائمة لتعليم وتوعية وتثقيف رواد الأعمال الناشئتُ بطبيعة لصاح عملية انطلاق الدش
العمل في الدشروعات الجديدة، كما أن ىناك حاجة لتقديم الاستشارات لرواد الأعمال بشأن إقامة وإدارة مشروعاتهم. 

 تأثتَ على بقائها واستمراريتها.فمن الدمكن أن يؤدي دعم ومساندة عملية انطلاق الدشروعات الجديدة إلى ال
 % من مصادر الأفكار الجديدة، وأن45لرائد الأعمال بسثل  "الخبرات العملية السابقة"كشفت دراسة أن

 % من مصادر الأفكار الجديدة، كما بسثل 16، بسثل "الاىتمامات والذوايات الشخصية"
 % من ىذه الدصادر. 11 "الصدفة"
 الخبرات الشخصية. -1
 الذوايات والاىتمامات الشخصية.  -2
 الاكتشافات الدفاجئة )الدصادفة(.  -3
 الأبحاث والدراسات الدتأنية.  -4

 
 ة ـمرحلة اكتشاف الفرصالمرحلة الثانية : 

يعتبر برويل الفكرة إلى فرصة العامل الحاكم في عملية خلق وانطلاق الدشروعات الجديدة. ويتطلب التحرك من مرحلة 
صياغة الفكرة إلى مرحلة استثمار الفرصة توافر عوامل عديدة. فيجب أن تساعد البيئة الاقتصادية على استثمار الفرص،  

ع أفراد المجتمع على برمل الدخاطر، ويجب أيضاً أن تتوافر لرواد الأعمال كما يجب أن تتوافر الثقافة الدلائمة التي تشج
الناشئتُ الثقة الكافية لتحويل الأفكار إلى واقع ملموس من خلال استثمار الفرص الواعدة. وتنبع الفرص عادة من 

 ياً. التغيتَ، سواء كان تغيتَاً سياسياً أو اقتصادياً، أو اجتماعياً، أو ديدوجرافياً، أو فن
 معايير تقييم الفرص الاستثمارية: 

تؤكد الخبرة العملية في لرال الدشروعات الجديدة على أنو ليس بالضرورة أن تكون الفكرة الجيدة فرصة استثمارية جيدة. 
ل فعندما يعجب الأفراد بفكرة معينة، فإنهم يديلون إلى التهوين من شأن الصعوبات والدعوقات التي قد تقف في طريق قبو 

السوق لذذه الفكرة. فلكي توصف الفرصة بأنها فرصة استثمارية جيدة، يجب أن يلبي أو يشبع الدنتج )سلعة/ خدمة( 
الدعبر عن ىذه الفرصة الاحتياجات الحقيقية للعملاء من حيث ملاءمتو للاستخدام، وجودتو، واستمرارية استخدامو، 

العملاء والدستهلكتُ بالفوائد التي سيجنونها نتيجة لشرائهم واستهلاكهم وسعره. فالنجاح يعتمد اعتماداً كبتَاً على إقناع 
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لذذه السلع والخدمات. فانطلاق الدشروعات الجديدة من خلال تقديم منتجات لا تلبي أو تشبع حاجات ملحة ومهمة 
ثلة في السوق. وعلى لدى العملاء، لن يؤدي إلى اكتشاف العملاء للفرق بتُ ىذه الدنتجات وغتَىا من الدنتجات الدما

 ذلك، فإن السوق يحدد بصفة نهائية ما إذا كانت الفكرة بسثل فرصة استثمارية واعدة أم لا. 
وىناك العديد من الدعايتَ الأخرى التي يدكن من خلالذا الحكم على ما إذا كانت الفرصة التجارية الجديدة بسثل فرصة 

 تطلبات الأساسية لنجاح الفرص الاستثمارية: استثمارية جيدة أم لا. ونقدم فيما يلي بعض الد
: يجب أن يكون ىناك برديد واضح ودقيق للحاجات السوقية لسلعة معينة أو خدمة معينة، كما الحاجات السوقية - 1

يجب أن يتم برديد توقيت ىذه الحاجات برديداً دقيقاً ومناسباً لظروف السوق. فحتى إذا كانت الفكرة جيدة، فإن 
ئ يدكن أن يدنع السلعة أو الخدمة من أن تصبح فرصة استثمارية قابلة للاستمرار والنمو. إن النجاح التوقيت الخاط

يتطلب أن يكون لرال الفرص الاستثمارية لرالًا مفتوحاً، وأن يظل مفتوحاً أطول فتًة لشكنة حتى يستطيع رائد الأعمال 
 استثمارىا. 

د قادراً على برقيق ميزة تنافسية مستمرة. ذلك أن عدم القدرة على فهم : يجب أن يكون الدشروع الجديالميزة التنافسية - 2
 واستيعاب طبيعة وأهمية الديزة التنافسية يؤدي إلى فشل العديد من البدايات الواعدة للمشروعات الجديدة. 

احة الفرصة : تتطلب اقتصاديات الدشروع الجديد ضرورة أن يتحقق عائد مقبول على الاستثمار، وإتالعائد المتوقع - 3
لتحقيق أرباح حقيقية ونمو متوقع. فيجب أن يكون ىامش الربح )الربح كنسبة من الدبيعات(، وكذلك معدل العائد على 

 بتحقيق منافع اقتصادية حقيقية.  اً بدرجة كافية تسمح الاستثمار )الربح كنسبة من حجم الاستثمار( كبتَ 
بتُ رائد الأعمال والفرصة. بعبارة أخرى، يجب أن يتم إدراك وبلورة  : يجب أن يكون ىناك توافق جيدالمهارة والخبرة - 4

الفرصة من خلال شخص يتمتع بالدهارات والخبرة الدطلوبة، ويستطيع التوصل إلى الدوارد الدهمة اللازمة لتحقيق نمو 
 الدشروع. 

 
 مرحلة التخطيط والإعداد: المرحلة الثالثة 

تتطلب البداية الناجحة للمشروع الجديد ضرورة تضافر العديد من العوامل. ويأتي في مقدمة ىذه العوامل، الدراسات، 
 وتوافر الدعلومات )من أجل برديد استًاتيجية دخول السوق(، والحصول على التمويل الكافي والدناسب. 

ئص الدشروع الجديد. فإذا كان الدطلوب الحصول ويتوقف عمق وتوقيت النشاط البحثي على طبيعة الفرصة وعلى خصا
على رأس مال رسمي للمشروع، فإن الحصول على ىذا التمويل قد يأخذ بعض الوقت، وذلك نظراً لصعوبة ودقة 

 الإجراءات الدتبعة، بالإضافة إلى القيام بالدراسات والاستعدادات 
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 مرحلـة دخـول السـوقالمرحلة الرابعة :
في دخول السوق يتًتب عليو العديد من الدميزات، إلا أن الدخول الدبكر جداً للسوق تحقيق السبق فعلى الرغم من أن 

يدكن أن يؤدي إلى عدم جذب العدد الكافي من العملاء الكافتُ لنجاح الدشروع. وتتحول قضية توقيت الدخول إلى 
، فالتًاخيص وبراءات الاختًاع تعتبر من الأمور  قضية شديدة الأهمية إذا كان الأمر يتعلق بحماية حقوق الدلكية الفكرية

الدكلفة والتي تستغرق الدزيد من الوقت لاستخراجها أو الحصول عليها، إلا أنها قد تكون شرطاً ضرورياً للحصول على 
 بسويل رسمي أو غتَ رسمي للمشروع الجديد. لذلك، فإن صياغة استًاتيجية لدخول السوق يعتبر من الأمور الدهمة في

 عملية انطلاق الدشروعات الجديدة؛ وبالتالي يجب إعطاء الدزيد من الاىتمام لصياغة الاستًاتيجية التسويقية. 
تشير الدلائل إلى أن عامل الصدفة ما ىو إلا مجرد عامل واحد في عملية انطلاق المشروعات الجديدة، لذلك 

وضع التطبيق، وأن يكون قادراً على إدراك مثل يجب على رائد الأعمال أن يعد نفسو لاستثمار الفرص ووضعها م
 ىذه الفرص، والاستفادة من مميزاتها. 

 
 مرحلة تطوير المشروع: المرحلة الخامسة 

تعتبر الدراحل الأولى في حياة الدشروع الجديد من الدراحل الحرجة في حياة رائد الأعمال الدبتدئ. ففي ىذه الدراحل، يكون 
رائد الأعمال بسيطاً قليل الحيلة ، ويجب أن يتعلم بسرعة كيف يفهم ويتعامل مع الدستهلكتُ، والدوردين، وكيف 

يتعامـل مع شـركائـو في الدشـــروع الجديد. وقد يتطلب الأمر أيضاً التعامل مع  يستخدم التدفقات النقدية الدتاحة لو، وكيف
مديري البنوك وغتَىم من الدسئولتُ عن التمويل. وفي الدشروعات التي تبدأ في ظل وجود فريق عمل، فإن الدرحلة اللاحقة 

فراد، والتأكيد على دور كل واحد منهم، لدخول السوق تعتبر الدرحلة التي يتم فيها اختبار العلاقات السائدة بتُ الأ
 وعلى الفائدة التي يدكن أن تعود على الدشروع نتيجة قيام كل منهم بدوره. 

تعتبر المصداقية من أىم القضايا التي تواجو المشروع الجديد في ىذه المرحلة. ذلك أن النظر إلى المشروع  
تنافسية يعني أن المستهلكــين يجـب أن يثقــوا في  خصوصاً إذا كان المشروع يعمل في أسواق –كمشروع جديد 

 . جــودة منتجات المشروع
 

 الريادي    مراحـل دورة حيـاة المشـروع
 ويبتُ الشكل الدراحل التقليدية لدورة حياة أحد الدشروعات. وتتمثل ىذه الدراحل في: 

  ،مرحلة التفكتَ في إقامة الدشروع الجديد 
  ،مرحلة انطلاق الدشروع الجديد 
  ،مرحلة النمو 
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  ،)مرحلة الاستقرار )النضج 
  مرحلة الابتكار أو الالضدار 

 ونقدم فيما يلي توضيحاً لطبيعة كل مرحلة من ىذه الدراحل.
 
 
 
 
 
 
 
 

 مراحل دورة حياة المشروع
 
 مرحلة التفكير في إقامة المشروع الجديد:  -1

الأنشطة الدرتبطة بالتكوين الدبدئي للمشروع.  –مرحلة التفكتَ في إقامة الدشروع  –تتضمن الدرحلة الأولى في حياة الدشروع 
وتعتبر ىذه الدرحلة الدبدئية أساس القيام بالعملية الريادية، لذلك تتطلب ىذه الدرحلة نوعاً من الإبداع والتقييم. فبالإضافة إلى 

ع، وتقييم، وإقامة شبكة من بذميع الدوارد اللازمة لإقامة الدشروع والعمل على زيادتها، فإن ىذه الدرحلة تعتبر مرحلة إبدا 
العلاقات بهدف إعداد الصياغة الدبدئية للاستًاتيجية الريادية للمشروع. لذلك، فإن ىذه الدرحلة تعتبر الدرحلة التي يتم فيها 

 برديد الفلسفة العامة للمشروع، ورسالتو التنظيمية، ولرال أعمالو، وتوجهو الاستًاتيجي. 
 يد: مرحلة انطلاق المشروع الجد -2

العمل والمجهود الرئيسي اللازم لصياغة خطة  –مرحلة انطلاق الدشروع الجديد –تشهد الدرحلة الثانية في حياة الدشروع 
الأعمال الرسمية للمشروع، والبحث عن رأس الدال اللازم للمشروع، والقيام بالأنشطة التسويقية، وتكوين فريق ريادي فعال. 

 ود استًاتيجية ريادية ىجومية مع بذل أقصى جهد لتدشتُ الدشروع. ويتطلب القيام بهذه الأنشطة وج
 مرحلة النمـو:  -3

عادة ما تتطلب مرحلة النمو تغيتَات رئيسية في الاستًاتيجية الريادية للمشروع، حيث تقتضي ظروف الدنافسة وغتَىا من 
لأنها غتَ  "بالتقادم "د تشعر بعض الشركات قوى السوق ضرورة إعادة صياغة استًاتيجيات الدشروع. فعلى سبيل الدثال، ق

قادرة على التوافق مع النمو الذي برققو مشروعاتها. فحتى رواد الأعمال الذين يتمتعون بدرجة عالية من الإبداع قد لا 
كون على مواجهة التحديات الإدارية الدصاحبة لدرحلة النمو. ونتيجة لذلك، فإنهم يتً  –أحياناً  –يقدرون، أو لا يرغبون 

 الإنتاجٌة
 الإٌرادات
 الأرباح

 مراحل النمو 
)سنوات/شهو

 ر(
مرحلة التفكٌر 
 فً المشروع

مرحلة انطلاق 
 المشروع

 مرحلة 
 النمـو

 مرحلة 
 الاستقرار

 مرحلة 
الابتكار/الانحد

 ار

 فشــل
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الشركة ويبحثون عن مشروعات أخرى. إن مرحلة النمو تطرح مشكلات جديدة وأكثر أهمية من تلك التي واجهها رائد 
الأعمال أثناء مرحلة الانطلاق أو الديلاد. إن ىذه التحديات الجديدة تدفع رائد الأعمال إلى امتلاك لرموعة لستلفة من 

التي يتمتع بها. إن مرحلة النمو تعتبر مرحلة انتقالية ما بتُ القيادة الريادية  "رياديةوجهة النظر ال"الدهارات مع المحافظة على 
 الأحادية، والقيادة الإدارية المحتًفة القائمة على استخدام فرق العمل. 

 مرحلة الاستقرار )النضج(:  - 4
هودات التي يقوم بها رائد الأعمال. وأثناء تعتبر مرحلة الاستقرار )النضج( نتيجة طبيعية لكل من ظروف السوق السائدة والمج

ىذه الدرحلة، يحدث عدد من التطورات الطبيعية، تتضمن اشتداد حدة الدنافسة، وفتور اىتمام الدستهلكتُ بالسلع أو 
إلى  الخدمات التي قدمها رائد الأعمال من خلال مشروعو، وتشبع السوق بالدنتجات الدماثلة. وبسيل الدبيعات في ىذه الدرحلة

الاستقرار، ويجب أن يبدأ رائد الأعمال في ىذه الدرحلة في التفكتَ في مصتَ الدشروع خلال الثلاث أو الخمس سنوات التالية. 
بدعتٌ أنها تسبق الفتًة التي قد برقق فيها الشركة قدرات أكبر وربحية أعلى أو   "فاصلة"وعادة ما تكون ىذه الدرحلة مرحلة 

ر والفشل. وفي أثناء ىذه الدرحلة، يلعب الابتكار دوراً لزورياً في برقيق لصاح واستمرار الدشروع في بسيل فيها إلى الالضدا
 الدستقبل.

 مرحلة الابتكار أو الانحدار:  -5
إن الشركات التي تفشل في برقيق الابتكار سوف يكتب لذا الفناء. والشركات الناجحة مالياً، عادة ما براول الاستحواذ على 
غتَىا من الشركات الدبتكرة، وبالتالي فإنها تسعى إلى تأكيد نموىا. وكذلك، فإن العديد من الشركات سوف تسعى إلى 

 تلبية العروض الدتاحة أمامها. ابتكار سلع أو خدمات جديدة حتى تستطيع 
   
 
 
 
 


