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  جامعة أمʙʺʴ بʨقʛة بʨمʛداس 

ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة، الǽادʸʱم الاقʨة العلॽكل  

 ،ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶق ʛʱات01ماسʶسʕʺإدارة أعʺال ال :  

 لʦحة الॻɿادة الاسʙʵʯاॻɼة مادة

 مʓشʙات الॺعʗ الʸالي للʦحة الॻɿادة الاسʙʵʯاॻɼةتʤॻʸʶ وتʲلʻل : 01الʴلʴلة رقʤ حل 

  الʲالة الأولى

الʻʸاॽɺة عʧ تʴلʽل مȐʨʱʶ أدائها الʺالي، وهʚا Ǽالاعʱʺاد على نʱائج قʨائʺها الʺالॽة، والʱي  "ALPHA"تʘʴॼ مʕسʶة 
  .2018- 2013الأخʛʽة  الʗʶ يʲʺʱل أهʺها في الʺʜʽانॽات وحʶاǼات الʱʻائج للʨʻʶات

  :2018-2014للʓʸسʴة في الفʙʯة  والʦʻʴلة ومʓشʙات الʙʸدودǻة ومʓشʙات الʹʦʸ أهʤ مʓشʙات الॻʲȁʙة حʴاب- 1

ʙشʓʸ2018  2017  2016  2015  2014  ال  ʙشʓʸال Ȋسʦʯم  
  55564,38  63180  62888,4  43173  72859,5  35721  الʳॽʱʻة الʸاॽɾة
     )0,35(  103,97   )40,74(  45,67  0,46  21,80 معʗل نʦʸ الأرȁاح

    14,12  17,04  10,33  14,54  14,69  14,14 القʙرة الإدارȄة
EBE 92805  142100  109395  121800  123500  117920  

ROI   7,95  15,43  8,90  12,97  13,16  11,68  
ROA   3,32  6,64  3,78  5,48  5,50  4,94  
ROE   6,38  13,01  7,57  11,03  10,89  9,78  
R EC   4,10  8,20  4,66  6,76  6,79  6,10  
R F   6,00  11,51  7,04  9,94  9,82  8,86  
R C   14,01 23,20  14,46  19,65  19,56  18,18  
L G   261,67  266,75  263,79  260,11  226,58  255,78  
L R   188,35  184,36  179,56  174,93  154,33  176,31  
L D   74,24  78,94  78,01  75,05  72,92  75,84  

    2,90  23,14  )4,94(  7,20  0,94  5,85 معʙل نʺʨ رقʦ الأعʺال
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  :2018- 2014في الفʙʯة  الʗوران للʓʸسʴةأهʤ مʓشʙات Ȝॻʀل الȂʦʸʯل ومʓشʙات  حʴاب- 2

ʙشʓʸ2018  2017  2016  2015  2014  ال  ʙشʓʸال Ȋسʦʯم  
    44,57  42,32  46,33  44,85  43,97  44,41 نॼʶة الʙيʨن إلى الأصʨل

    85,55  82,92  92,86  90,31  87,04  87,74 نॼʶة الʙيʨن إلى حقʨق الʺلॽؔة
  1,88  1,89  1,78  1,98  2,18  1,58  الʺʜʵون معʙل دوران 

  193,58  190,83  202,15  181,87  164,84  228,18  مʙة تʅȄʛʸ مʜʵون الॼʹاعة
ʧائȃʜل دوران الʙ1,41  1,60  1,50  1,38  1,49  1,09 مع  

ʧائȃʜق الʨل حقʽʸʴة تʛʱ259,51  224,78  240,54  261,00  242,07  329,17  ف  
ʧرديʨʺل دوران الʙ0,49  0,46  0,52  0,52  0,57  0,40  مع  

ʧرديʨʺن الʨدي ʙيʙʶة تʛʱ737,67  780,14  698,12  686,90  633,48  889,72  ف  
    56,77  66,51  61,57  65,98  67,29  63,62 معʙل دوران الأصʨل الʲابʱة

    23,72  28,62  26,13  27,88  28,14  26,90 معʙل دوران الأصʨل

  

وهي: معʙل العائʙ على الأصʨل  2018- 2014مʕشʛات أساسॽة لॽʁاس وتقʦॽʽ أدائها في الفʛʱة  4اعʙʺʱت الʺʕسʶة على 
ROAاراʺʲʱعلى الاس ʙل العائʙت، مع ROI ةॽؔق الʺلʨعلى حق ʙل العائʙمع ،ROE احȃالأر ʨʺل نʙومع ،TCP مع ،

  .إعʢائها نفʝ الأهʺॽة (الʨزن الʰʶʻي)

ʖʶʻة الʶسʕʺدت الʙوفقا لʺا يلي: وح ʛشʕل مȞǼ اصةʵفة الʙهʱʶʺال  

 تقل مʛدودǽة مʱʵلف أصʨل ألا، أ10 ȑبحʙدت الॼʶʻة الʺʱʶهʙفة  ǼROAالॼʶʻة لʺعʙل العائʙ على الأصʨل  - 
  ، حʘʽ تʶعى لأن تʺʲل أرȃاحها عʛʷ إجʺالي أصʨلها؛10عʧ  الʺʕسʶة

 اسʲʱʺاراتتقل مʛدودǽة مʱʵلف  ألا، أ15 ȑبحʙدت الॼʶʻة الʺʱʶهʙفة  ǼROIالॼʶʻة لʺعʙل العائʙ على الاسʲʱʺارات  - 
 ʧة عʶسʕʺ20ال احهاȃل أرʲʺعى لأن تʶت ʘʽ20، ح  إجʺالي ʧاراتهامʺʲʱاس (ةʱابʲل الʨالأص)؛  

 الأمʨال الʵاصةتقل مʛدودǽة  ألا، أ15 ȑبحʙدت الॼʶʻة الʺʱʶهʙفة  ǼROEالॼʶʻة لʺعʙل العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة  - 
  ؛(مʛʢوحا مʻها الʳॽʱʻة) لها الʵاصةاأمʨ مʧ إجʺالي  15، حʘʽ تʶعى لأن تʺʲل أرȃاحها 15لʺʕسʶة عʧ ل

، أȑ أن تʴقȘ الʺʕسʶة نॼʶة نʺʨ في أرȃاحها 20بحʙدت الॼʶʻة الʺʱʶهʙفة  ǼTCPالॼʶʻة لʺعʙل نʺʨ الأرȃاح  - 
  .سȄʨʻا 20ب
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  للʓʸسʴة: للʦحة الॻɿادة الاسʙʵʯاॻɼة(تʤॻʸʶ الॺعʗ الʸالي) مʓشʙات ومقايʛॻ ونʯائج الॺعʗ الʸالي  حʴاب- 1

 الॻɿʸاس
  

 الʦزن 
 الʹʮʴي

 
 الʹॺʴة
ةالʯʴʸهʗف  

مʦʯسȊ  الʹʯائج الʹهائॻة %
الأداء 

%  
2014 2015 2016 2017 2018 

ROA 
ROI 
ROE 
TCP 

25% 
25% 
25% 
25% 

%10 
%15 
%15 
%20 

8,31 
13,25 
10,63 

)0,44(  

16,60 
25,72 
21,68 
129,96 

9,45 
14,84 
12,62 

)50,93(  

13,70 
21,61 
18,39 
57,08 

13,76 
21,94 
18,16 
0,58 

12,36 
19,47 
16,30 
27,25 

)14,02( 193,97 31,76 -  %100  الأداء الʸالي  110,78 54,43 75,38 
  

  .الʹॺʴة الʯʴʸهʗفة /للʓʸشʙ) الʦزن الʹʮʴي × الʹʱॻʯة الʹهائॻة للʓʸشʙ= (الʹʱॻʯة الʲʸققة  حʘʽ أن:

2 -ʤॻʻة  تقʙʯة للفʴسʓʸالي للʸته  2018-2014الأداء الʦق ȉلف نقاʯʳم ʗيʗʲل:وتʦلʲع الʱاح أنʙʯضعفه، واق ȉونقا  

مʧ الأداء الʺالي  75,38، حʘʽ أنها حققʗ رغʦ تʚبǼʚه مʧ سʻة لأخȐʛ  حققʗ الʺʕسʶة أداء مالॽا جʙʽا نॽʰʶا

عالي ǽفʨق الॼʶʻة  TCPوتʺʗʻȞ مʧ تʴقȘʽ معʙل نʺʨ أرȃاح ولʻؔها لا تʜال ʴǼاجة لʧʽʶʴʱ أدائها مʱʶقʰلا، الʺʱʶهʙف، 

، معʙل ROI، بʻʽʺا لʦ تʧȞʺʱ مʧ بلʨغ الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب في مʕشʛات معʙل العائʙ على الاسʲʱʺارات 25الʺʱʶهʙفة 

. أما هʚا الأخʛʽ حققॽɾ ʗه أداء ضʅॽɻ نॽʰʶا،  ROA، ومعʙل العائʙ على الأصʨلROEالعائʙ على حقʨق الʺلॽؔة 

هي الʻʶة الʱي حققʗ فʽها الʺʕسʶة أحʧʶ أداء لها، حʘʽ قارʗȃ ضعف  Ǽ2015الॼʶʻة للʨʻʶات الʺʙروسة، فʱعʙ سʻة 

الأسʨأ  2016تلʽها الأداء الʺʱʶهʙف، وهʚا راجع أساسا للʨʺʻ الʛʽʰؔ لأرȃاحها في تلʥ الʻʶة، في حʧʽ ؗانʗ الʻʶة الʱي 

  .Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶة، حʘʽ حققʗ فʽها أداء سالॼا، وهʨ راجع أساسا إلى انهॽار أرȃاحها مقارنة Ǽالʻʶة الʶاǼقة

  نقاȉ قʦة الأداء الʸالي للʓʸسʴة:

  تʴقȘʽ نʱائج صاॽɾة مʨجॼة ʽʡلة الʨʻʶات الʺʙروسة؛ - 

  نʺʨ أرȃاحها ȞʷǼل جʙʽ؛ - 

 -  ʧم ʧايॼʱة تʙʽة جǽدودʛات مȄʨʱʶʺقها لॽʁʴة؛تʢسʨʱة إلى مॽعال  

  تʨفʛها على الʨʽʶلة الʻقǽʙة لʺقابلة مʱʵلف احॽʱاجاتها؛ - 

  تॽʁʴقها للاسʱقلالॽة الʺالॽة، وتȞʴʺها الʙʽʳ في نॼʶة ديʨنها. - 
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  نقاȉ ضɹف الأداء الʸالي للʓʸسʴة:

  تʚبʚب نʱائج وأرȃاح الʺʕسʶة مʧ سʻة لأخȐʛ؛ - 

  ضعف نʺʨ رقʦ أعʺال الʺʕسʶة؛ - 

 -  ʙل العائʙا؛ضعف معॽʰʶة نॽها الʺالʱدوديʛة ومǽادʸʱها الاقʱدوديʛفاض مʵلها، وانʨأص ʧم  

  ʨʡل فʛʱة تʙʶيʙ الʺʨرديʧ، ما يʙل على قʨʸر في تʙʶيʙ ما علʽها مʧ مʴʱʶقات؛ - 

  .75عʙم تʴقȘʽ الأداء الʺالي الʺʱʶهʙف رغʦ الاقʛʱاب مʻه بॼʶʻة  - 

  مقʙʯحات لʥʻʴʲʯ الأداء الʸالي للʓʸسʴة

  مʛدودǽة أصʨل الʺʕسʶة، وضʺان إسهامها في تعʦॽʤ نʱائج الʺʕسʶة؛العʺل على رفع  - 

تʧʽʶʴ الʺʛدودǽة الʺالॽة للʺʕسʶة مʧ خلال تʽʻʰها لॽʶاسة تʺȄʨل رشʙʽة تʹʺʧ فعالॽة أمʨالها الʵاصة في خلȘ الॽʁʺة  - 

  الʺʹافة؛

 -  ʛتع ȑʚب العالي الʚبʚʱال ʧعاد عʱة، والابʶسʕʺاح الȃأر Ȑʨʱʶار مʛقʱعلى اس ȍفاʴها؛الʳائʱفه ن  

  الʨʱسع في أسʨاق جʙيʙة، وتȄʨʻع الʺʕسʶة لʺʳʱʻاتها ʲʴǼا عʧ رفع رقʦ أعʺالها ȞʷǼل جʙʽ؛ - 

  تʻʰي إسʛʱاتॽʳॽة مالॽة هʨʳمॽة تʨسॽɻة، لʴʱقȘʽ قفʜة هامة في نʱائج الʺʕسʶة ومعʙلات عʨائʙها ومʛدودǽاتها.  - 

  الʲالة الʰانॻة  

مȐʨʱʶ أدائها الʺالي، وهʚا Ǽالاعʱʺاد على نʱائج قʨائʺها الʺالॽة،  لʙʴʱيʙالʳʱارȄة  "COSTA TRADING"مʕسʶة  تʶعى
  .2018- 2013والʱي يʲʺʱل أهʺها في الʺʜʽانॽات وحʶاǼات الʱʻائج للʨʻʶات الʗʶ الأخʛʽة 

  :2018-2014للʓʸسʴة في الفʙʯة  والʦʻʴلة أهʤ مʓشʙات الॻʲȁʙة ومʓشʙات الʙʸدودǻة ومʓشʙات الʹʦʸ حʴاب- 1

ʙشʓʸ2018  2017  2016  2015  2014  ال  ʙشʓʸال Ȋسʦʯم  
  41580 67500 55500 41250 31125 12525  الʳॽʱʻة الʸاॽɾة
    659,09  148,50  32,53  34,54  21,62  179,26 معʗل نʦʸ الأرȁاح
    18,68  31,46  36,82  60,00  65,77  42,54القʙرة الإدارȄة 

EBE 28305 44000 49500 58000 88000 53561  
ROI   11,52  29,22  37,50  55,50  51,92  37,13  
ROA   4,38  10,32  13,31  16,62  16,88  12,30  
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ROE   7,83  18,86  24,26  30,83  35,53  23,46  
R EC   5,84  13,76  17,74  22,16  22,50  16,40  
R F   7,26  15,87  19,53  23,57  26,21  18,49  
R C   16,06 30,91  37,33  46,25  40,30  34,17  
L G   271,58  322,98  340,42  368,50  308,57  322,41  
L R   217,87  256,73  255,32  274,02  217,14  244,22  
L D   65,06  91,10  85,11  105,51  68,57  83,07  

    64,21  29,10  9,73  8,60  39,58  30,24معʙل نʺʨ رقʦ الأعʺال 

  

  :2018-2014الفʙʯة  حʴاب أهʤ مʓشʙات Ȝॻʀل الȂʦʸʯل ومʓشʙات الʗوران  للʓʸسʴة في - 2

ʙشʓʸ2018  2017  2016  2015  2014  ال  ʙشʓʸال Ȋسʦʯم  
    39,61  34,95  31,85  29,49  35,62  34,31نॼʶة الʙيʨن إلى الأصʨل 

    70,73  63,86  58,09  54,72  75,00  64,48 نॼʶة الʙيʨن إلى حقʨق الʺلॽؔة
  0,46  0,41  0,36  0,49  0,53  0,51  الʺʜʵون معʙل دوران 

 ʅȄʛʸة تʙاعةمʹॼون الʜʵ795,42  868,96  990  736,36  681,82  699,94  م  
ʧائȃʜل دوران الʙ1,40  1,66  1,40  1,29  1,47  1,17 مع  

ʧائȃʜق الʨل حقʽʸʴة تʛʱ260,89  216,73  257,14  278,45  244,44  307,69  ف  
ʧرديʨʺل دوران الʙ0,75  0,86  0,79  1,03  0,66  0,42  مع  

ʧرديʨʺن الʨدي ʙيʙʶة تʛʱ524,41  417,27  453,78  349,65  543,90  857,47  ف  
    71,76  94,55  100,45  120,00  128,85  103,12معʙل دوران الأصʨل الʲابʱة 

    27,30  33,40  35,64  35,93  41,88  34,83معʙل دوران الأصʨل 

  

وهي: معʙل العائʙ على الأصʨل  2018- 2014مʕشʛات أساسॽة لॽʁاس وتقʦॽʽ أدائها في الفʛʱة  4اعʙʺʱت الʺʕسʶة على 
ROAاراʺʲʱعلى الاس ʙل العائʙت، مع ROI ةॽؔق الʺلʨعلى حق ʙل العائʙمع ،ROE احȃالأر ʨʺل نʙومع ،TCP مع ،

  إعʢائها نفʝ الأهʺॽة (الʨزن الʰʶʻي).

  وحʙدت الʺʕسʶة الʖʶʻ الʺʱʶهʙفة الʵاصة ȞǼل مʕشʛ وفقا لʺا يلي:

تقل مʛدودǽة مʱʵلف أصʨل  ألا، أ10 ȑبحʙدت الॼʶʻة الʺʱʶهʙفة  Ǽ ROAالॼʶʻة لʺعʙل العائʙ على الأصʨل - 
 ʧة عʶسʕʺ10اللها؛ʨإجʺالي أص ʛʷاحها عȃل أرʲʺعى لأن تʶت ʘʽح ،  

تقل مʛدودǽة مʱʵلف اسʲʱʺارات  ألا، أ20 ȑبحʙدت الॼʶʻة الʺʱʶهʙفة  ǼROIالॼʶʻة لʺعʙل العائʙ على الاسʲʱʺارات  - 
 ʧة عʶسʕʺ20ال احهاȃل أرʲʺعى لأن تʶت ʘʽ20، ح اراتهاʺʲʱإجʺالي اس ʧم (ةʱابʲل الʨالأص)؛  
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تقل مʛدودǽة الأمʨال الʵاصة  ألا، أ15 ȑبحʙدت الॼʶʻة الʺʱʶهʙفة  ǼROEالॼʶʻة لʺعʙل العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة  - 
 ʧة عʶسʕʺ15لل احهاȃل أرʲʺعى لأن تʶت ʘʽ15، ح  ʨإجʺالي أم ʧوحاامʛʢاصة (مʵة)؛ لها الʳॽʱʻها الʻم  

، أȑ أن تʴقȘ الʺʕسʶة نॼʶة نʺʨ في أرȃاحها 20بحʙدت الॼʶʻة الʺʱʶهʙفة  ǼTCPالॼʶʻة لʺعʙل نʺʨ الأرȃاح  - 
  سȄʨʻا. 20ب

  ʦحة الॻɿادة الاسʙʵʯاॻɼة للʓʸسʴة:حʴاب مʓشʙات ومقايʛॻ ونʯائج الॺعʗ الʸالي (تʤॻʸʶ الॺعʗ الʸالي) لل - 1

 الॻɿʸاس
  

 الʦزن 
 الʹʮʴي

 
 الʹॺʴة
ةالʯʴʸهʗف  

 الʹʯائج الʹهائॻة %
 Ȋسʦʯم
 2018 2017 2016 2015 2014 الأداء % 

ROA 
ROI 
ROE 
TCP 

25% 
25% 
25% 
25% 

%10 
%20 
%15 
%20 

96,10  
14,40 
13,05 
823,86 

25,81 
36,53 
31,44 
185,63 

33,27 
46,88 
40,44 
40,66 

41,54 
69,38 
51,39 
43,18 

42,19 
64,90 
59,21 
27,03 

30,75 
46,42 
39,10 
224,07 

 340,35 193,33 205,49 161,24 279,41 862,27 -  %100  الأداء الʸالي
  

  .الʹॺʴة الʯʴʸهʗفة /للʓʸشʙ) الʦزن الʹʮʴي × الʹʱॻʯة الʹهائॻة للʓʸشʙ= (الʹʱॻʯة الʲʸققة  حʘʽ أن:

ضعفه، واقʙʯاح أنʱع ونقاȉ وتʗʲيʗ مʯʳلف نقاȉ قʦته  2018-2014تقʤॻʻ الأداء الʸالي للʓʸسʴة للفʙʯة  - 2
  الʲلʦل:

 ʗأنها حقق ʘʽا، حʛقʱʶا ومȄʨة أداء قʶسʕʺال ʗ340,35حقق  اوزتʳالي فهي تʱالȃف، وʙهʱʶʺالأداء الʺالي ال ʧم

 ʧم ʛʲأكǼ فʙهʱʶʺة الأداء الॼʱة،  3عॽة والفاعلॽالفعال ȑʛʸʻقها لعॽʁʴأدائها الʺالي وت ʜʽʺإلى ت ʛʽʷǽ ما ʨات، وهʛم

في مʕشʛات معʙل العائʙ  وتʳاوزت مȐʨʱʶ الأداء الʺʱʶهʙف، 224يʳʱاوز  TCPوتʺʗʻȞ مʧ تʴقȘʽ معʙل نʺʨ أرȃاح 

. أما Ǽالॼʶʻة  ROA، ومعʙل العائʙ على الأصʨلROE، معʙل العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة ROIعلى الاسʲʱʺارات 

 أضعاف 8تʳاوزت هي الʻʶة الʱي حققʗ فʽها الʺʕسʶة أحʧʶ أداء لها، حʘʽ  2014للʨʻʶات الʺʙروسة، فʱعʙ سʻة 

 ʨʺʻا راجع أساسا للʚف، وهʙهʱʶʺة، الأداء الʻʶال ʥاحها في تلȃلأر ʛʽʰؔان أداءهاال مʜʽʺʱا ومʱʶقʛا ʽʡلة الʝʺʵ  الʺالي وؗ

   .2016وذلʥ سʻة  161، حʘʽ أن أضعف أداء لها يʳʱاوز سʨʻات

  نقاȉ قʦة الأداء الʸالي للʓʸسʴة:

  تʴقȘʽ نʱائج صاॽɾة مʨجॼة ʽʡلة الʨʻʶات الʺʙروسة؛ - 
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  ؛نʺʨ أرȃاحها بॼʶʻة عالॽة وʸȃفة مʛʺʱʶة - 

  ؛عالॽة جʙاتॽʁʴقها لʺȄʨʱʶات مʛدودǽة  - 

  تʨفʛها على الʨʽʶلة الʻقǽʙة لʺقابلة مʱʵلف احॽʱاجاتها؛ - 

  .، واسʱقʛار نʱائʳها الʺالॽة وأرȃاحهاتॽʁʴقها للاسʱقلالॽة الʺالॽة، وتȞʴʺها الʙʽʳ في نॼʶة ديʨنها - 

  نقاȉ ضɹف الأداء الʸالي للʓʸسʴة:

  ؛، ما ʛʢǽح خللا في سॽاسة تʛʽʽʶ الʺʜʵونات Ǽالʺʕسʶةمʧ الॼʹائعʨʡل فʛʱة تʅȄʛʸ الʺʜʵون  - 

  ʨʡل فʛʱة تʙʶيʙ الʺʨرديʧ، ما يʙل على قʨʸر في تʙʶيʙ ما علʽها مʧ مʴʱʶقات؛ - 

  مقʙʯحات لʥʻʴʲʯ الأداء الʸالي للʓʸسʴة

  ؛الʴفاȍ على اسʱقʛار أرȃاح الʺʕسʶة وتʧʽʶʴ نʱائʳها ʸǼفة مʛʺʱʶة - 

 -  ʧʽʶʴونات تʜʵʺال ʛʽʽʶاسة تॽائعسʹॼال ʧونات مʜʵʺال ʅȄʛʸة تʛʱف ʟॽة، والعʺل على تقلʶسʕʺالǼ؛  

  ؛تʙʽʡʨ العلاقة Ǽالʺʨرديʧ، وتʙʶيʙ مʴʱʶقاتهʦ في فʛʱات مʻاسॼة - 

  ؛اسʲʱʺار سʨʽلة الʺʕسʶة في مʛʷوعات جʙيʙة ومʨʻʱعة، والعʺل على اخʛʱاق أسʨاق جʙيʙة ȞʷǼل مʙروس - 

الأرȃاح الʺʛʱاكʺة ʽʡلة الʨʻʶات الʺاضॽة، واسʱغلالها لʧʽʶʴʱ الʺʨقع  اسʲʱʺارȄة، Ǽاسʲʱʺارمالॽة  اسʛʱاتॽʳॽةتʻʰي  - 

  .الʻʱافʶي للʺʕسʶة وȂكʶابها مʜʽة تʻافॽʶة

  

  

 


