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  تمهــــــیـــد  - 1
      

 استمراریةهاجس إشكالیة التسییر في كثیر من المنظمات أهم العوائق التي تحول دون  أصبح       
المنظمات في نشاطها،  فوجب علیها إعادة النظر في أنماط التسییر المتبعة وهذا من خلال مواكبتها 

  لتطورات الخاصة في هذا المجال .

على الطرق  التسییریة  وفق النظریات الأولیة في علم التسییر والإدارة لم  الاعتمادبالإضافة إلى هذا فإن 

كالات  وتحقیق ماتصبو إلیه. فالمرحلیة التي مر بها علم تسییر  الإدارة یعد كافیا للقضاء على كثیر من الإش

كانت لزاما لما تشهده المنظمات من تطورات و خاصة على مستوى المحیط الخارجي و المؤثرات و 

  .المتغیرات التي لاتستطیع المنظمة السیطرة علیها

تاج و نظم الإنتاج تستلزم الإلمام بالعدید من إن عملیة تصنیع المنتجات من حیث كیفیة الإنتاج و مكان الإن
  الجوانب و الأبعاد لتحقیق المیزة التنافسیة في هذه العملیة.

فتصمیمات الإنتاج و التي لابد أن یراعى فیها التكلفة و رغبة المستهلكین بالإضافة إلى نوعیة المواد الأولیة 
 الاستراتیجیةعملة في عملیة الإنتاج و تكلفتها. و هذه المستخدمة وتأثیرها على المستهلك و التكنولوجیا المست

  لها الأبعاد التالیة:
 نظم الإنتاج و التكنولوجیا المستعملة؛ 
 التكلفة الإنتاجیة ؛ 
 .الجودة و المیزة التنافسیة للمنتج 

في التكلفة الكلیة للإنتاج و تناسبها مع التكنولوجیا  و یمكن التركیز هنا على تكلفة الإنتاج و مساهمتها
  المستعملة و تقلیل أخطاء الإنتاج.

و إن هذا الأخیر  الاستراتیجيإن الأهمیة التي تكتسبها نظم المعلومات من خلال دعم و صنع القرار     
و الضعف في المنظمة  یتطلب توافر معلومات حیویة و هذه المعلومات تتناول طبیعة المنافسة و نقاط القوة

  و معلومات الأداء السابق و معلومات الفرص و التهدیدات البیئیة.
الحالیة و المقترحة ،  الاستراتیجیاتو لعل الأهمیة الكبرى لنظم المعلومات تكمن في الإمداد بالمعلومات عن 

  و السیطرة علیها . الاستراتیجیاتتنفیذ 
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  المحاسبة التحلیلیة العلاقة بین المحاسبة العامة و -2

اذا كانت المحاسبة العامة تعتمد على تقدیم النتائج بصورة عامة  مع التفرقة بین السلع والتكالیف             
للمسیریین . رغم  حسب نوعیتها ، فان ذلك یعتبر غیر كاف من ناحیة المساعدة في اتخاذ القرار بالنسبة

بالمؤسسة فان بیانات المحاسبة العامة لا الة وجود عدة منتجات اهمیة الاحتیاجات التي تقدمها .لكن في ح
.وما هي السلع یمكن ان تبین لنا ما هي السلع والخدمات التي تحقق ارباحا للمؤسسة وتكون ذات مردودیة 

  والخدمات التي تكون مردودیتها سالبة وتحقق خسائر في النتیجة .

عملیة وضع تالي تساهم في في تحدید الصعوبات السابقة  وبالة تلعب دورا مهما یولهذا فان المحاسبة التحلیل
  .الاسس السلیمة لعملیة اتخاذ القرارات الاكثر دقة

ت من اجلها  ولتوضیح اكثر نقدم التكالیف بمختلف انواعها ومصادرها واهدافها التي انفقوهذا بعد معالجة 
  ثال الاتي : الم

  لمبلغا  اعباء المحاسبة العامة
  بیانات المحاسبة التحلیلة

 Bالمنتوج  Aالمنتوج 

  %40  %60  200.000  رقم الاعمال 

  %30  %70  100.000  انتاج مخزن 

  %55  %45  150.000  مواد ولوازم مستهلكة 

  %50  %50  60.000  مصاریف الخدمات 

 %55 %45  50.000  اعباء اخرى للاستغلال 

  

  المبلغ  الحسابات
  التحلیلةبیانات المحاسبة 

 Bالمنتوج  Aالمنتوج 

  انتاج السنة المالیة
  80.000  120.000  200.000  رقم الاعمال 

  30.000  70.000  100.000  انتاج مخزن 

  استهلاك السنة المالیة

  82.500  67.500  150.000  مواد ولوازم مستهلكة 

  30.000  30.000  60.000  مصاریف الخدمات 

 27.500 22.500  50.000  اعباء اخرى للاستغلال 

  )30.000(  70000  40.000  نتیجة السنة المالیة
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دج  اما عند التدقیق بناء على معطیات  40.000نلاحظ من خلال الجدول ان  نتیجة السنة المالیة هي : 
تخص  70.000هي مركبة من نتیجتین : النتیجة موجبة المحاسبة التحلیلیة  فان نتیجة السنة المالیة 

  . B) تخص المنتوج 30.000و النتیجة سالبة (،   Aالمنتوج 

هیكلة المنتوج من  بإعادةالذي یحقق خسارة اما المنتوج التدقیق في بصالح المؤسسة اتخاذ قرار  منفانه ولذا 
التي تساهم في رفع   او الكمیة المباعة من هذا المنتوج .او من ناحیة التكالیف  ناحیة الارباح التي یحققها

  المسطر من المؤسسة .كلفة المنتوج مقارنة بخط الانتاج ت

تكون  والتي التكالیف بالإیرادات ،  تقابلعن طریق السنة المالیة المحاسبة العامة تسمح بحساب نتیجة   
ومن هنا  قوائم المالیة للمؤسسة تظهر الحسابات العامة دون تجزئتهاالمما یجعل  مصنفة حسب طبیعتها 

یمكن ادراج اهم العوائق التي تجعل من المحاسبة العامة قاصرة عن امداد مسیري المؤسسة بالمعلومات 
  اللازمة لاتخاذ القرار ونذكر منها : 

  تشریعیة مقیدة بقواعد واللمحاسبة العامة في تبلیغ البیانات المحاسبیة التي تطغى على ا السطحیة ان
ل المحاسبي وفق المبادئ المتعارف علیها یللتسجالتشریعیة والمنظمة  تؤكد على الالتزام بالنصوص

  ،حیث تهتم تحد من عملیة التدقیق الجزئي لتركیب الحسابات المؤدیة الى حساب نتیجة السنة المالیة 
تسلسل عملیة التسجیل التساوي ( احترام مبدأ القید المزدوج ،الحسابات ببتناظر المحاسبة العامة أكثر 

  . قاعدة لاتخاذ القرارللمسیرین من ناحیة بناء ولا تفي بالغرض ... ) المحاسبي 
 دون ابراز التفصیل لمختلف خطوط الانتاج المساهمة في إجمالیة :  السنة المالیة بصیغةنتیجة  ابراز

المردودیة العالیة ومن هي الخطوط المؤثرة على تقلیص تركیب النتیجة وماهي الخطوط ذات 
  النتیجة.

  والتي یطلق علیها رأس المال الخاص على تعویضات الالمحاسبة العامة لا تأخذ بعین الإعتیار)
بسعر بأجرة عمل المستغل مطابقة مع الفوائد على الاقراض ضمن تكلفة الفرصة البدیلة المعبر عنها 

تحلیلیة ضمن الفائدة المعطى في البنوك) على اعتباره یدمج ضمن عناصر التكلفة في المحاسبة ال
 التكالیف العامة ذات العلاقة .

  

  

  

  


